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คำนำ 

 

รายงานฉบับสมบูรณของโครงการ “ขับเคลื่อน เชื ่อมโยง พัฒนา (การบริหารจัดการน้ำ)”  

โดย คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ไดสรุปผลการศึกษาของโครงการระยะที ่ 1 (10 

พฤษภาคม 2562 – 30 พฤศจิกายน 2563) ซึ่งประกอบดวยกิจกรรมที่ไดดำเนินงานขับเคลื่อน เชื่อมโยง

ผลผลิตของโครงการวิจัยหลัก ตามเปาหมายรวมของแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย ดานสังคม แผนบริหาร

จัดการน้ำ (CO-RUN) โดยมีจุดมุ งหมายที ่จะผลักดันใหเกิดการเพิ ่มน้ำตนทุนในอางหลักเปน 85% 

(คาเฉลี่ย 10 ป ที่ 1 พฤศจิกายน) ผลักดันใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการใชน้ำตนทุนในพื้นที่ระบบ

ชลประทานไดโดยเฉลี่ยรอยละ 85 และผลักดันใหเกิดการลดการใชน้ำโดยเฉลี่ยรอยละ 15 ที่ถือเปน

เปาหมายสำคัญของแผนงานฯ อีกทั ้งทางโครงการยังมุงเนนการจัดการองคความรูที ่เกิดขึ้นระหวาง

กระบวนการวิจัยในเชิงรุก (Active Knowledge & Loop Learning) เพื ่อใหบรรลุเปาหมายของงาน 

มุงเนนการพัฒนาคน และการสรางองคกรเรียนรูโดยเนนการสรางแพลทฟอรมรวมกันในการดำเนินงาน 

ทางทีมวิจัยหวังเปนอยางยิ่งวา รายงานฉบับสมบูรณเลมนี้ จะมีเนื ้อหาที่เปนประโยชนตอ

หนวยงานทั ้งภาคราชการ ภาคเอกชน รวมถึงประชาชน ในการนำองคความรู ดานการจัดการการ

ขับเคลื่อนโครงการวิจัยขนาดใหญและเปนโครงการวิจัย Spearhead Research ไปปรับใชเพื่อพัฒนา

องค กรให ม ีกระบวนการทำงานที ่ เน นการปร ับต ัวจากการเร ียนร ู อย างตอเน ื ่องส ู ความย ั ่ งยืน 

(Sustainability Transitions Pathway – Adaptation Through Collaborative Learning)) 

 

 

 

 

หัวหนาโครงการวิจัย 
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กิตติกรรมประกาศ 

 

การศ ึกษาของโครงการ “ข ับเคล ื ่อน เช ื ่อมโยง พ ัฒนา (การบร ิหารจ ัดการน ้ำ )”  

สามารถดำเนินการมาไดดวยความรวมมือจากหลายฝายทั้งในดานบุคลากร และการสนับสนุนขอมูลใน

งานวิจัย ทางโครงการฯ ขอขอบคุณหนวยงานทุกฝายอันประกอบดวย กรมชลประทาน กรมทรัพยากร 

น้ำบาดาล การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย กรมอุตุนิยมวิทยา และหนวยงานกำกับเขตเศรษฐกิจพิเศษ

ภาคตะวันออก (EEC) 

การศึกษาครั ้งนี ้ ย ังไดร ับการสนับสนุนเปนอยางดีตั ้งแตเริ ่มโครงการฯ จากสำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สำนักงานการวิจัยแหงชาติ และแผนงาน

ยุทธศาสตรเปาหมาย ดานสังคม แผนงานการบริหารจัดการน้ำปที่ 1 และโดยเฉพาะอยางยิ่งนักวิจัยในทุก

โครงการวิจัย ทั้งนักวิจัยหลักระดับ RUN และนักวิจัยพ่ีเลี้ยงในพ้ืนที่ 

ทางคณะผูวิจัยขอแสดงความขอบคุณหนวยงาน ผูทรงคุณวุฒิ และผูที่เกี่ยวของทุกทานที่ให

ความรวมมือเปนอยางดี สุดทายนี ้ ขอขอบคุณหนวยปฏิบัติการวิจัยระบบการจัดการแหลงน้ำ คณะ

วิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ที ่เอื ้อเฟ อสถานที่ และอุปกรณประกอบการวิจัย และ

ขอขอบคุณสำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัย และนวัตกรรม สำนักงานการวิจัยแหงชาติ 

และแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย ดานสังคม แผนงานการบริหารจัดการน้ำปที่ 1 มา ณ โอกาสนี้ 

 

 

 

 

คณะผูวิจัย 
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ก 

บทสรุปสำหรับผูบริหาร 

 

รายงานนี้ฉบับนี้ เปนการสรุปเพ่ือปดโครงการ “ขับเคลื่อน เชื่อมโยง พัฒนา (การบริหารจัดการ

น้ำ)” (ตอไปจะใชคำยอวา “โครงการขับเคลื ่อนฯ”) โดยจะเนนสรุปที ่ผลลัพธ อันสอดคลองกับ

วัตถุประสงคและเปาหมายหลัก เนื้อหาสวนกิจกรรมจะเปนระยะสุดทาย หลังจากสงรายงานระยะ 9 

เดือน การทำงานโครงการขับเคลื่อนฯในระยะสุดทายไดแสดงใหเห็นผลลัพธ ที่เกิดขึ้นจากการเรียนรูแบบ

วนรอบ (Loop Learning) ซึ่งทำหนาที่เสมือนเลนสมอง ผานกระบวนการ Active KM ในการซึมซับทำ

ความเขาใจบริบทและภาวะแวดลอมที่มีพลวัตรสูงมากของ Spearhead Research (ตอไปจะใชคำยอวา 

“โครงการวิจัยเข็มมุง”) เพื่อหาแนวทางการขับเคลื่อนที่จะสนับสนุนการทำงานของประธานคณะทำงาน 

(Program Chair) และกรรมการอำนวยการ (ตอไปจะใชคำยอวา “PPC”) บนกรอบนโยบายโครงการวิจัย

เข็มมุงดวยการสนับสนุนทุนแบบ Multi-year Block Grant ระหวางปงบประมาณ 2562-2564 (ปที่ 1  

ปที่ 2 และ ปที่ 3) 

 

ปที่ 1 เปนการวิจัยพัฒนาแมแบบ (prototype)  

- การลดการใชน้ำ ภาคอุตสาหกรรม และภาคบริการ บนสมดุลน้ำที ่มองไปลวงหนา  

20 ป สำหรับพื้นที่ EEC อันเปนเปาหมายสำคัญมากในการเพิ่ม GDP ตามยุทธศาสตร

ชาติ  

- นำรองเพิ่มประสิทธิภาพในการสงน้ำใหตรงตามความตองการของพื้นที่เพาะปลูก ใน

พื ้นที ่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง สำนักชลประทานที ่ 4 จังหวัด

กำแพงเพชร พรอมการพัฒนาสรางการปรับตัวตัดสินใจของชุมชนรวมกันทั้งสายน้ำ 

(ตน-กลาง-ปลาย) และเจาหนาที่ของโครงการชลประทาน ในการจัดสรรพ้ืนที่เพาะปลูก 

ปฏิทินเพาะปลูก ที่สอดคลองกับปริมาณน้ำที่พยากรณไดจากระบบ สำหรับหนาแลง 

และฤดูฝน สวนการเชื ่อมโยงแนวดิ ่ง ก็มีโครงการวิจัยเพื ่อเสนอกลไกเชิงสถาบัน 

เชื่อมโยง ชุมชนผูใชน้ำกับอนุกรรมการน้ำจังหวัด 

- การบริหารอางเก็บน้ำขนาดใหญ นำรองดวยเขื่อนภูมิพล Reservoir Re-Operation 

(AI Optimization) ดวยการเชื ่อมโยง การพยากรณฝนระยะ 14 วัน เพื ่อไดขอมูล

ปริมาณน้ำที่ไหลเขาเขื่อน บูรณาการกับ ขอมูลความตองการน้ำในพื้นที่เพาะปลูกจาก

ภาพถายดาวเทียม รวมทั้งการประเมินหาปริมาณน้ำทาที่จะเกิดขึ้นจากการพยากรณ

ฝนระยะ 14 วัน ทั้งหมดนี้เพื ่อมาคำนวณหาระดับการจัดการปลอยน้ำจากขื่อนให

เหมาะสมกับความตองการ บูรณาการกับปริมาณน้ำทาที่เกิดขึ้นหลังเขื่อน โดยรักษา

เปารวมคือ การเพ่ิมน้ำตนทุนในอางเก็บน้ำขึ้นเปน 85% (คาเฉลี่ย 10 ป) 



ข 

โดยทั้งสามโครงการหลักจะชวยลดการใชน้ำ เพ่ิมประสิทธิภาพการสงน้ำในโครงการชลประทาน 

สรางการมสีวนรวมแบบยั่งยืน และการลดการใชน้ำในระดับที่สอดคลองกับสมดุลน้ำระยะยาว 

นอกจากนี้ยังมีกลุมงานวิจัย พัฒนาสรางเครื่องมือใหม เชน 

- งานวิจัยสรางเครื่องมือ เพื่อสรางแผนที่ความเสี่ยงและผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม 

จากภัยแลงและน้ำทวม ในเขตพื้นที่ลุมเจาพระยา 

- งานวิจัยเพ่ือคนหาฉากทัศนของเมืองและชุมชนของลุมเจาพระยา ในระยะ 20 ป 

- งานวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงขอมูลของโครงการวิจัยหลัก 

- งานวิจัยเพื่อสรางศูนยถายทอดความรูสำหรับพื้นที่ EEC ทีมม.บูรพา โดยปแรกมุงเนน

เรื ่องเทคโนโลยีบำบัดน้ำเสีย โดยนำมาใชซ้ำสำหรับ แปลงเกษตรแบบปด Smart 

Farming Greenhouse 

 

ปที่ 2 เปนการประยุกตใช (application) รวมกับหนวยงาน เชน สำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาติ กรมชลประทาน การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย กรมทรัพยากรน้ำบาดาล องคการจัดการ 

น้ำเสีย เปนตน รวมท้ังการขยายผลบางโครงการวิจัย  

 

ปที่ 3 เปนการถายทอด (transfer) ผลการวิจัยสูหนวยงานปฏิบัติ เพื่อไปดำเนินการตอไป  

สูการบรรลุเปาหมายภาพรวม ทั้งความมั่นคงน้ำและผลิตภาพน้ำโดยรวม 

 

ในรายงานระยะ 6 และ 9 เดือน ไดอธิบายกรอบคิดและยุทธศาสตรของโครงการขับเคลื่อนฯ 

ซึ่งสำคัญมาก เพราะตองคลำหาทาง สนับสนุน เชื่อมโยง ปรับแกหรือพลิกเปลี่ยน ใหงานวิจัยในกลุม

โครงการหลัก ๆ เดินหนารวมกันมุงสูเปาหมายรวม 

โครงการขับเคลื่อนฯ ตระหนักดีวา การเนน กระบวนการจัดการเชิงเสนสูผลลัพธ (Process 

and KPI Centric) โดยไมเนนการเรียนรู จากการทำงาน จะทำใหองคกรนั ้น ๆ มีขอจำกัดทำให 

ไมสามารถพัฒนาปรับตัว รับมือกับภาวะคุกคามจากการเปลี ่ยนแปลงภายนอกที่เกิดจากกระแส 

Disruption (VUCA) ที่เปนเชนนั้น ก็เพราะทุกคนขาดการตระหนักรูวา ความเสี่ยงของการไมปรับเปลี่ยน

จากการเรียนรูอยางตอเนื่องดวยตนเองนั้น สูงมากกวาความเสี่ยงของการเรียนรู ผจญภัย ทดลองทำสิ่ง

ใหม 

การออกแบบการดำเนินงาน ไดมุงพัฒนางานโครงการขับเคลื่อนฯ ดวยกรอบความคิดสำคัญคือ 

โครงการขับเคลื่อนฯตองไมติดยึดกับรูปแบบ กระบวนการ วิธีการ แตเพียงอยางเดียว โดยตองมุงมั่นใน

การเดินหนาสรางผลลัพธ ดวยการขับเคลื่อนที่ใชเปาหมายนำ แลวยืดหยุนวิธีการ เรียนรู ปรับเปลี่ยน 

ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความผันผวนยังสูงมากอยูตลอดเวลา (VUCA) 

 



ค 

หลังจากที่ประสบกับอุปสรรคมากมายในการทำสัญญากับโครงการวิจัยท้ังหมด ซึ่งสวนใหญก็มา

ลงนามกันในเดือนสิงหาคมและกันยายน 2562 โดยไดจัดสัมมนา Thai Team Kick-off เมื่อ 24 กันยายน 

2562 ความลาชาดังกลาวทำใหการประชุมติดตามงานของกรรมการอำนวยการระยะ 6 เดือนแรก ตองไป

ดำเนินการในเดือนเมษายน 2563 (การประชุม PPC Kick Off 26 ธนัวาคม 2561)  

โดยภาพรวมระยะ 6 เดือนแรก โครงการวิจัยมีความคืบหนา 47% เปนการดำเนินการงานวิจัย

ตามขอเสนอ และมีกระบวนการติดตามงานเปนระยะ ๆ 

ในระยะเวลาดังกลาว โครงการขับเคลื่อนฯ ไดเดินทางออกดูงานในจุดตาง ๆ ทั ่วประเทศ  

เพื่อใหเห็นดวยการซึมซับรับรูจากสภาพจริง พบวาเกษตรกรไทยสวนใหญไมไดมีที่ดินทำกินของตนเอง  

มีหนี้สินจากการทำการเกษตรแบบเชิงเดี่ยว สวนใหญดำรงชีวิตดวยวิถีแบบเดิม ๆ มีสวนนอยมากที่ทำ

เกษตรแบบผสมผสานตามแนวคิดหรือปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งทำใหมีการขุดสระเก็บกักน้ำในพื้นที่  

มีการทำบัญชีครัวเรือน มีการเลี้ยงสัตว เลี้ยงปลา เลี้ยงไกไข ปลูกพืชแบบผสมผสาน ผัก ไมผล ไมยืนตน 

ใชน้ำอยางเปนระบบมีประสิทธิภาพ มีทั้งระดับปราชญชุมชน และพบวามีคนรุนใหมที่สนใจการทำเกษตร

ทฤษฎีใหม  

ทำใหเขาใจวาทำไมงานวิจัยลาสุดโดยธนาคารแหงประเทศไทยเปนผูสนับสนุนทุน จึงมีผลวิจัย

ออกมาวา เกษตรกรไทยปรับตัวชามาก 

นอกจากนี้ยังไดสัมผัสความจริงจากพื้นที่วาป 2562-2563 จะเกิดวิกฤตจากน้ำในเขื่อนมีปริมาณ

นอย และฝนตกนอยกวาปกติ จึงไดนำเสนอแกประธานบริหารแผนงาน ซึ่งมีความเห็นสอดคลองกันวา 

งานวิจัยตองสรางผลใหประชาชนรูสึกได โดยเฉพาะอยางยิ่งเรื่องที่กระทบความเปนอยู จึงไดเชิญนักวิจัย

มารวมมือกันดวยจิตอาสา นำเสนอผลการวิเคราะหและขอเสนอ ในงานสัมมนา “ภาวะแลง 2020”  

ที่โรงแรมแมนดาริน ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2563 ซึ่งมีผูสนใจมาเขารวมเปนจำนวนมาก 

ทางโครงการขับเคลื่อนฯไดพาผูบริหารและเจาหนาที่ที่เก่ียวของไปศึกษาดูงานเทคนิคพิเศษใหม

ในตางประเทศประกอบดวย ประเทศเกาหลีใต ไตหวัน และสิงคโปร เพื่อใหเกิดการพัฒนาองคความรู 

นวัตกรรมดานการบริหารจัดการน้ำ อีกทั ้งยังมีการประสานงานผูเชี ่ยวชาญเทคนิคพิเศษเชิญมาเปน 

ท ี ่ปร ึกษา โดยได  เช ิญ Prof.Dr.SU Ming-Daw และ Prof.Dr.CHENG Ke-Sheng ผ ู  เช ี ่ยวชาญจาก 

มหาวิทยาลัยแหงชาติไตหวัน ประเทศไตหวัน มาเปนที่ปรึกษา โดยในวันที่ 15 – 16 ตุลาคม 2562  

ไดพาผูเชี ่ยวชาญลงพื ้นที ่และรับฟงรูปแบบการบริหารจัดการน้ำ โครงการชลประทานลุมน้ำปงและ 

ลุมน้ำนาน ณ โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง สำนักชลประทานที่ 4 จังหวัดกำแพงเพชร  

และโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาพลายชุมพล สำนักชลประทานที่ 3 จังหวัดพิษณุโลก และในวันที่  

17 – 18 ตุลาคม 2562 ไดจัดการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Flood Risk Assessment and Drought 

Risk Assessment (and SPI)” ณ หองสวนรวมใจ 1 คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

ตั ้งแตมีนาคม 2563 โครงการวิจัยเข็มมุง ก็เผชิญกับอุปสรรคระดับวิกฤตจาก COVID-19  

ดวยมาตรการ Lock-down และ Social Distancing เพราะงานวิจัยหลักทั้งหมด จะตองมีการลงทำงาน
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ในพ้ืนที่ โดยเฉพาะอยางยิ่งกลุม โครงการชลประทาน ทอทองแดง กลุมวิจัยลดการใชน้ำภาคอุตสาหกรรม

และภาคบริการในพื้นที่ EEC กลุมงานวิจัยน้ำทา เปนตน แตในที่สุด นักวิจัยทั้งหมดก็รวมกันปรับตัว  

ฝาฟนหาทางออกใหงานวิจัยเดินตอได โดยโครงการขับเคลื่อนฯ ไดเตรียม Cloud Services ไวในการ

ทำงานรวมกัน เช น Zoom meeting, Bitrix24 รวมทั ้ งการใช  Social Media YouTube Channel  

ในการเผยแพรคลิปตาง ๆ ระหวางนักวิจัยดวยกัน และบางสวนก็เปดสูสาธารณะ ซึงไดมีการใช zoom 

meeting มาตั้งแตธันวาคม 2561 เพ่ือสนับสนุนการทำงานของประธานโครงการเข็มมุง 

ในระยะที่มีมาตรการเขมงวดมากจาก COVID-19 โครงการขับเคลื่อนฯไดริเริ่มกระบวนการ

สนับสนุนประธานคณะทำงาน ติดตามประชุมเปนกลุม ดวย Zoom meeting เพื่อติดตามงานรายสอง

สัปดาหโดยมี ในการหาทางออกใหงานวิจัยเดินหนาตอไปได ภายใตมาตรการเขมงวดจาก COVID-19 

ในกลางเดือนมีนาคม 2563 ประธานบริหารแผนงานและ ODU ไดตรวจเยี่ยมพื้นที่จังหวัด

กำแพงเพชร เพื่อดูความกาวหนาของกลุมโครงการวิจัย พื้นที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

(ตอไปจะใชคำยอวา “โครงการทอทองแดง”) ทำใหภาพโครงการทอทองแดงเริ่มชัดเจนขึ้นมาก และใน

ระยะเวลาตอมา แมจะไดรับผลกระทบอยางหนักจาก COVID-19 ทั้งหมดรวมแรงรวมใจกันปรับตัวท้ัง

เจาหนาที่ชลประทาน ชุมชนผูใชน้ำ และทีมวิจัย จนเกิดผลลัพธเปนที่สนใจของทุกภาคสวน (นำเสนอที่

รัฐสภา ในรูป นิทรรศการ ทั้งสภาผูแทนฯ และวุฒิสภา) โดยใชคำรวมวา “ทอทองแดงโมเดล” 

ขณะเดียวกันแมงานวิจัยหลัก ๆ มีความคืบหนา รวมกับปรับตัวภายใตภาวะบีบคั ้นจาก  

COVID-19 แตปรากฏวา โครงการขับเคลื่อนฯ เริ่มเห็นและรูถึง Gap ใหญระหวางระดับนโยบายที่รูสึกวา

งานไมคืบหนา ซึ่งโดยความจริงแลวงานวิจัยเริ่มเกิดผลเปนรูปธรรมอยางดี ทำใหโครงการขับเคลื่อนฯ 

ตระหนักวา ตองพลิกวิธีปรับจากระดับผลผลิตงานวิจัย เปลี่ยนเปนมุงสูผลลัพธ คือหนวยงานปฏิบัติและ

ชุมชนโดยตรง เปนผลจากความเขาในบริบทอยางลึกซึ ้งผานการเรียนรู แบบวนรอบ (Double Loop 

Learning - ปรับกรอบ) ซึ่งความจริงแลวเปนงานที่ออกแบบไวสำหรับปที่ 2 จนสามารถเกิดรูปธรรมการ 

นําเสนอ  

ในการประชุมกรรมการอํานวยการ 23 มิถุนายน 2563 ODU ไดรายงานความกาวหนาโดย

ภาพรวม 75%  

จากการตระหนักถึงผลกระทบมิติงบประมาณจาก COVID-19 รวมทั ้งความจำเปนที ่ต อง

เดินหนาโครงกาวิจัยหลักบางสวนอยางตอเนื่อง โครงการขับเคลื่อนฯจึงไดนำเสนอกรอบสำหรับงานระยะ

ที่สอง (งบประมาณป 2563) จำนวน 10 ขอเสนอ ซึ่งไดรับความเห็นชอบเปนเอกฉันท รับกรอบดังกลาว 

และใหดำเนินการตอไป 

นอกจากนั้น โครงการขับเคลื่อนฯ ไดเสนอใหมุงเนนในระยะสุดทาย กรกฎาคม-กันยายน 2563 

ในการขับเคลื่อน เชื่อมโยงงานวิจัยในกลุมหลักทั้งหมด ทำงานรวมกับหนวยงาน เพื่อใหเกิดรูปธรรมของ

การใชประโยชนงานวิจัย โดยไมตองรอระยะที ่สอง-การประยุกตใช (application) ซึ ่งจะตองขยาย

ผลงานวิจัยจากงานวิจัยแมแบบ (prototype) ในปแรก ไปสูระดับเต็มรูปแบบ เชน ตองเพ่ิมเปนสี่อางเก็บ



จ 

น้ำหลัก สำหรับ Reservoir Re-Operation ประธานบริหารแผนงานและโครงการขับเคลื ่อนฯไดเริ่ม

ประชุมเชื่อมโยงงานระหวางทีมวิจัยทั้งหมด ณ มหาวิทยาลัยมหิดล ตั้งแตเดือนกรกฎาคม 2563 โดยเปน

การประชุมรายสัปดาห จนไดภาพชัดเจน จึงไดประชุมรวมกับ กรมชลประทาน และ การไฟฟาฝายผลิต

แหงประเทศไทย หลังจากนั้นมีการดำเนินการตอในลักษณะ Co-Run จนไดผลสรุปในวันที่ 11 กันยายน 

2563 เพ่ือนำเสนอกับผูบริหารของ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทยและกรมชลประทานตอไปในเดือน

ตุลาคม 2563  

สวนกลุมสอง เขตชลประทาน โครงการทอทองแดง โครงการขับเคลื่อนฯไดนำเสนอทานอธิบดี

ถึงผลลัพธงานวิจัย เพื่อใหมีการประเมินนำเอางานวิจัยไปใชประโยชนในกิจการของกรมชลประทาน  

ซึ่งตอมาในกลางเดือนสิงหาคม 2563 โครงการทอทองแดงไดมีการแตงตั้งคณะทำงาน เพื่อขับเคลื่อน

นำเอางานวิจัยไปใชประโยชน (Co-Work) ประชุมกันรายสัปดาห จนในวันที่ 2 กันยายน 2563 ไดมีการ

จัดเวที ดำเนินการโดย ผูอำนวยการโครงการทอทองแดง ฝายสงน้ำและบำรุงรักษาที่ 3 รวมกับชุมชนใน

เทศบาลตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร ซึ่งปรากฏเปนผลมติเอกฉันท ชุมชนจะ

ทำงานรวมกันทั้งสายน้ำ เพ่ือบริหารจัดการการเพาะปลูก ในฤดูแลงป 2563-2564 ใหเหมาะสมกับสมดุล

น้ำที่จะไดรับการจัดสรรจากโครงการทอทองแดงดวยการตัดสินใจบนขอมูลตาง ๆ รวมกัน 

 

สรุป 

 

การเรียนรูโดยการลงมือทำ 

 

ในระบบสังคม - นิเวศวิทยา “การเรียนรูโดยการลงมือทำ” กลายเปนประเด็นหลัก ในบริบท

การจัดการทรัพยากร ซึ่งเนนการเรียนรูและการเชื่อมโยงการทำงาน ทั้งแนวนอนและแนวตั้ง รวมทั้งความ

จำเปนในการรวมมือการตัดสินใจรวมกันดวยขอมูลจากนวัตกรรมระบบจัดการ จะทำใหเกิดการเริ่มตน

ของการเรียนรูดวยตนเองในชุมชน และนี้เองคือกรอบการดำเนินการขับเคลื่อนผานกิจกรรม Active KM 

เกิดการซึมซับผานการรวมสังเกตการณ อยางเปนระบบและยาวนาน นำสูการพลิกความคิดสรางเสนทาง

ใหมสูเปาหมายผลลัพธ ดวยการเรียนรูแบบวนรอบ 

 

ตกผลึกงานวิจัยสูการปฏิบัติจริง 

 

กิจกรรมตาง ๆ ยังประโยชนทั้งทางตรงและทางออมแกนักวิจัย เจาหนาที่ภาครัฐที่เกี่ยวของ 

และประชาชนกลุมเปาหมายในพื้นที ่ ถึงแมความตางของงานวิจัยจะมีความเฉพาะตัวสูง แตสุดทาย

กิจกรรมที่ดี ความรวมมือที่ดีของนักวิจัยเอง และความรวมมือของหนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ รวมไปถึง



ฉ 

ประชาชนกลุมเปาหมายนาจะรับรูและเรียนรูจนกระทั่งเกิดเปนความเชื่อมโยงและสรางเสริมพลังอันจะ

นำไปสูการขับเคลื่อนและพัฒนาที่ยั่งยืนในอนาคต 

 

ผลลัพธแหงการขบัเคลื่อน (Sustainability Transition) 

 

ภาพรวมของการผลักดันใหเกิดการวิจัยที่นำไปสูการปฏิบัติจริงได คงหนีไมพนในเรื่องของความ

ทุมเทและการขับเคลื่อนสูเปาหมายผานกระบวนการ Active KM และมองดวยเลนสของการเรียนรูแบบ

วนรอบอยางตอเนื่อง ซึ่งทำใหเกิดการตั้งคำถามที่สำคัญ นำไปสูการพลิกกรอบความคิด ปรับเปลี่ยนวิธีการ 

เพื่อกาวขามผานอุปสรรค Gap ตาง ๆ โดยเฉพาะอยางยิ่ง จากความแปรปรวน ผันผวน ของสภาวะ

แวดลอม จนสามารถบรรลุเปาหมายที่ทาทายไดในที่สุด 

 

ทั้งหมดนี้สอดคลองกับผลสรุปการถอดบทเรียนการบริหารจัดการทรัพยากรในระยะเวลา 40 ป 

ของยุโรป ในรายงาน EEA Report No 25/2017 “Perspectives on transitions to sustainability” 

(ISSN 1725-9177) ซึ ่งเนนย้ำการปรับตัว (Adaptive Capacity Building) ดวยการเรียนรู ร วมกัน 

(Collaborative Learning) สรางวิจัยนวัตกรรมระดับพื ้นที ่ผ านการมีสวนรวม (Novel Innovation) 

มุงมัน่ทำจนบรรลุผลลัพธ เกิดเปน Emergence Strategy สูการขยายผล รวมไปกับการปรับเปลี่ยนระดับ

โครงสราง (Regime Parch) ของหนวยงานภาครัฐในแนวดิ่ง (นั้นคือทั้งน้ำพุ และน้ำตก รวมกัน) ซึ่งเปน

พัฒนาการสำคัญยิ่ง ในอันที่จะมุงสูความยั่งยืนและมั่นคงในประเทศตอไป (Sustainability Transition - 

Resiliency) 
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โครงการ “ขับเคลื่อน เชื่อมโยง พัฒนา (การบริหารจัดการน้ำ)” เปนคณะทำงานสนับสนุนการ

ทำงานของงานสนับสนุนการทำงานเพื่อทำใหการทำงานของประธานแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคมแผนงานการบริหารจัดการน้ำ (PC) มีบทบาทในการดำเนินการขับเคลื ่อน

งานวิจัย ตรวจสอบ ปรับปรุงและติดตามโครงการวิจัยในแผนงาน การเชื่อมโยงงานวิจัยทำใหงานแตละ

กลุมโครงการวิจัยมีความเชื่อมโยงและนำไปสูเปาหมายหลักของแผนงานยุทธศาสตรเปาหมายดานสังคม 

แผนบริหารจัดการน้ำ นอกจากนั้นยังดำนเนินการพัฒนานักวิจัยในเรื่องเทคนิคพิเศษใหม ๆ ที่ใชในงาน

จัดการน้ำ รวมถึงการพัฒนางานวิจัยใหม การเตรียมงานวิจัยใหมเพื่อซอมหรือเสริมขึ้นเพื่อใหบรรลุตาม

เปาหมายของแผนงานฯ อีกทั ้งยังมีการจัดการความรู ที ่เกิดขึ ้นระหวางการวิจัยในเชิงรุก (Active 

Knowledge & Loop Learning) เพื่อการบรรลุเปาหมายของงาน บรรลุเปาหมายการพัฒนาคน บรรลุ

เปาหมายการพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และบรรลุความเปนชุมชน เปนหมูคณะ ความเอื้ออาทร

ระหวางกันในที่ทำงาน โดยไดนำเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชและสรางแพลตฟอรมการทำงานรวมกัน 

สิ ่งที ่โครงการขับเคลื ่อนฯ ไดตระหนักรู  การเนน กระบวนการจัดการเชิงเสนสู ผลลัพธ 

(Process and KPI Centric) โดยไมเนนการเรียนรูจากการทำงาน จะทำใหองคกรนั้น ๆ มีขอจำกัดทำ

ใหไมสามารถพัฒนาปรับตัว รับมือกับภาวะคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงภายนอกที่เกิดจากกระแส 

Disruption (VUCA) ที่เปนเชนนั้น ก็เพราะทุกคนขาดการตระหนักรูวา ความเสี่ยงของการไมปรับเปลี่ยน
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จากการเรียนรูอยางตอเนื่องดวยตนเองนั้น สูงมากกวาความเสี่ยงของการเรียนรู ผจญภัย ทดลองทำสิ่ง

ใหม 

ในการออกแบบการดำเนินงาน มีกรอบความคิด สำคัญที ่สุดคือ ตองไมติดยึดกับรูปแบบ 

กระบวนการ วิธีการ โดยตองมุงมั่นในการเดินหนาสรางผลลัพธ ดวยการขับเคล่ือนท่ีใชเปาหมายนำ แลว

ยืดหยุนวิธีการ เรียนรู ปรับเปลี่ยน ตามสถานการณที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว อีกทั้งระดับความผัน

ผวนยังสูงมากอยูตลอดเวลา 
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Abstract 
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Keywords : Drive - Link and Develop of the Spearhead Research Program for Water 

Resources Management 

 

The “Drive - Link and Develop” project is a working group supporting the work of 

the Chairman of the Spearhead Research Program for Water Resources Management 

(Program Chair: PC). It’s to drive research work, review, improve and follow up on research 

projects according to the plan. Research linkages enable each group of research projects 

to join and aligned with the main goals of the Spearhead Research Program. It is also 

developing new special techniques used in water management. Including the preparation 

of new research work to alter or supplement in order to achieve the goals of the program. 

In addition, there is also a proactive management of knowledge that occurs during 

research (Active Knowledge & Loop Learning Lens). It is aimed for paving ways and means 

to become a learning platform. And that to achieve creating a research working 

atmosphere among various parties as a coherent workplace. It is adopting the cloud-based 

applications in creating a collaboration platform. 

Throughout the work of the “Drive - Link and Develop” project, it has become 

clear that without giving sufficient emphasis on the learning perspective (Loop Learning) 
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but rather being oriented on the “process and KPI” will not enable the team to adapt 

themselves under the VUCA (Volatility, Uncertainty, Complexity and Ambiguity) and the 

disruptive environment. This is by lacking an awareness that risk of not changing is much 

higher than risk of changing. Everyone must be encouraged to keep on trying and 

experimenting to explore a new arena with an adventuring spirit. 
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บทที่ 1 

บทนำ 

 

1.1  ความเปนมา 

 

ตาม คำสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 62/2559 เรื่อง การปฏิรูประบบวิจัยและ 

นวัตกรรมของประเทศ ลงวันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ.2559 กำหนดสภานโยบายวิจัยและนวัตกรรมแหงชาติมี

หนาที่ และอำนาจกำหนดระบบการจัดสรรและบริหารงบประมาณแบบบูรณาการที่มุ งผลสัมฤทธิ์ใน

ลักษณะเปนกอน (Block Grant) ตามโปรแกรมวิจัยและนวัตกรรม (Program-base) ใหสอดคลองกับ

ระบบวิจัยและนวัตกรรม ของประเทศและยุทธศาสตรวิจัยและนวัตกรรมรายสาขา รวมทั้งกำหนดระบบ

การติดตามและประเมินผลที่มี ความตอเนื่อง ซึ่งเปนที่มาของ “โครงการวิจัยเข็มมุง ดานสังคม การบริหาร

จัดการน้ำ”ซึงจะเปนการทุน แบบใหมภายใตการบริหารงานวิจัยแบบใหม ที่ตองการทดลองดำเนินการ

เชนกัน และทาง วช. คัดเลือกประธานบริหารแผนงาน (PC) และพิจารณารวมกับประธานบริหารแผนงาน 

(PC) ในการคัดเลือกคณะกรรมการอำนวยการแผนงาน (PPC) และหนวยงานบริหารจัดการและสงมอบ

ผลลัพธ (ODU) เสร็จสิ ้นแลวนั ้น เพื ่อใหการดำเนินงานการติดตามความกาวหนาการทำงานและ

ประเมินผลการดำเนินการจำเปนตองมีคณะทำงานบริหารจัดการสนับสนุนการทำงานของประธาน

คณะทำงาน (PC office Administrative) (ดังรูปที่ 1) ขึ้นเพื่อบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานทำ

วิจัยและนวัตกรรม รวมถึงการตรวจสอบดานเทคนิคใหงบประมาณเพื ่อการวิจัยและนวัตกรรมให

สอดคลองกับเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ที่ สวนช. และคณะกรรมการอำนวยการฯ (PPC) เห็นชอบ  

ติดตาม และประเมินผลงานวิจัยใหไดตามเปาและเวลาทีก่ำหนด ภายใตงบประมาณที่เหมาะสมและเปนไป

ตามระเบียบขอบังคับที ่เกี ่ยวของ รายงานผลการปฏิบัติงานตอคณะกรรมการอำนวยการฯ (PPC) 

นอกจากนั้นยังเตรียมงานวิจัยใหมเพ่ือซอมหรือเสริมข้ึนเพ่ือใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานฯ อีกทั้งยัง

มีการจัดการความรูที่เกิดข้ึนระหวางการวิจัยในเชิงรุก (Active Knowledge) เพ่ือการบรรลุเปาหมายของ

งาน บรรลุเปาหมายการพัฒนานักวิจัย ผูรวมงานจากหนวยงานและคนทั่วไปที่ไดรับสื่อ บรรลุเปาหมาย

การพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และ บรรลุความเปนชุมชน เปนหมูคณะ ความเอ้ืออาทรระหวางกัน

ในที่ทำงาน โดยผาน Online Media Online Education และไดนำเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชและ

สรางแพลตฟอรมการทำงานรวมกัน (Collaboration Platform) 
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รูปท่ี 1-1 บทบาทของ PC office ในโครงการวิจัยเข็มมุงการบริหารจัดการน้ำ 

 

1.2  วัตถุประสงค 

 

1.2.1 เพ่ือกำหนดกรอบและตัวชี้วัดของทุกโครงการวิจัยทั้งหมดใหสอครับกับเปาหมายและพัฒนา

ระบบเพ่ือขับเคลื่อนประสานกับทุกโครงการวิจัยใหบรรลุตัวชี้วัด  

1.2.2 เพ่ือเชื่อมโยงงานวิจัยทั้งในกลุมและระหวางกลุมงานวิจัย  

1.2.3 เพ่ือพัฒนาโดยพัฒนาทั้งนักวิจัย เจาหนาที่-ผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของในดานความรูดาน

เทคนิค รวมถึงการพัฒนาโครงการวิจัยใหมหรือตอยอดงานวิจัย 

 

ในการดำเนินงานของโครงการนี้ประกอบดวย 3 สวนหลักไดแก การขับเคลื่อน เชื่อมโยง และ

พัฒนา (รายละเอียดอยูในภาคผนวก ก) 
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บทที่ 2 

ผลการดำเนินงาน 

 

โครงการขับเคลื ่อน เชื ่อมโยงและพัฒนา (การบริหารจัดการน้ำ) มีบทบาทหนาที ่ในการ

ขับเคลื่อน ตรวจสอบ ปรับปรุงและติดตามงานวิจัยภายใตแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย ดานสังคม แผน

บริหารจัดการน้ำ โดยมีจุดมุงหมายที่จะผลักดันใหเกิดการเพิ่มประสิทธิภาพการใชน้ำตนทุนไดโดยเฉลี่ย

รอยละ 85 และลดการใชน้ำโดยเฉลี่ยรอยละ 15 ที่ถือเปนเปาหมายสำคัญของแผนงานฯ อีกทั้งทาง

โครงการยังมุ งเน นการจัดการองคความรู ท ี ่ เก ิดขึ ้นระหวางกระบวนการวิจ ัยในเช ิงรุก (Active 

Knowledge) เพื่อสรางการเรียนรูแบบ Loop Learning อยางตอเนื่อง ทำใหบรรลุเปาหมายของงาน 

มุงเนนการพัฒนาคน และการสรางองคกรเรียนรูโดยเนนการสรางแพลทฟอรมรวมกันในการดำเนินงาน  

 

2.1  ขับเคลื่อนและเชื่อมโยง 

 

สำหรับงานในการขับเคลื่อนและเชื่อมโยงนั้น ประกอบดวยการกำหนดกรอบและตัวชี้วัดของ

โครงการฯในแผนงาน การศึกษาดูงานตางประเทศและจัดอบรมดานเทคนิคพิเศษ มีรายละเอียดดังนี้ 

 

2.1.1  กำหนดกรอบและตัวชี้วัดของทุกโครงการวิจัย 

 

ในการกำหนดกรอบและตัวชี้วัดของทุกโครงการวิจัยทั้งหมดใหสอดรับกับเปาหมายของแผนงาน

ฯ ทำใหไดขอเสนอโครงการวิจัยที่สอดคลองกับเปาหมายของแผนงานฯสามารถแบงกลุมโครงการวิจัยได  

3 กลุม ทั้งหมด 26 โครงการ ดังตารางที่ 1  

 

ตารางที่ 2-1 รายชื่อโครงการที่สอดคลองกับเปาหมายของแผนงานฯ 

โครงการวิจัย หัวหนาโครงการ 

แผนงานวิจัยที่ 1 การพัฒนาการวางแผนน้ำในพื้นท่ี EEC จำนวน 9 โครงการ 

1. โคร งการการบร ิห ารและการประมวลผลการศ ึ กษา

โครงการวิจัยเพื่อจัดทำขอเสนอแนะสมดุลน้ำและมาตรการลด

การใชน้ำเพื ่อการพัฒนาอยางยั ่งยืนในการพัฒนาระเบียง

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) 

รศ.ดร.บัญชา ขวัญยืน 

2. โครงการการวิเคราะหและการบริหารจัดการสมดุลน้ำในพื้นที่

เขตระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

ดร.จุติเทพ วงษเพ็ชร 
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3. โครงการการศึกษาแนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการใชน้ำ

สำหรับกลุมผูใชน้ำในชุมชนเพื ่อรองรับการพัฒนาโครงการ

ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 

รศ.ดร.ชัยศรี สุขสาโรจน 

4. โครงการการศึกษาปริมาณความตองการน้ำเพื่อการเกษตร

ภายใตการเปลี ่ยนแปลงสภาพแวดลอมเพื ่อการรองรับการ

พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก EEC 

ดร.ทรงศกัด์ิ ภัทราวุฒิชัย 

5. โครงการการปองก ันและจัดการความข ัดแย งในการใช

ทรัพยากรน้ำ : กรณีศึกษาพื้นที่ระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาค

ตะวันออก และพ้ืนที่เก่ียวเนื่อง 

ดร.สมนึก จงมีวศิน 

6. โครงการการพ ัฒนาระบบบร ิหารจ ัดการน ้ ำ เพ ื ่ อ เ พ่ิม

ประสิทธิภาพการใชน้ำภาคอุตสาหกรรมในพื้นที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออก (Eastern Economic Corridor, EEC) 

คุณพรรรัตน เพชรภักด ี

7. โครงการการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะสำหรับภาค

บริการในพ้ืนที่เขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

ผศ.ดร.ธนพล เพ็ญรัตน 

8. โครงการการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมและเมืองโดยการใชน้ำ

เสียที่บำบัดแลวนำกลับมาใชใหมในพื้นที่ EEC 

รศ.ดร.ชวลิต รัตนธรรมสกุล 

9. โครงการศูนยเรียนรูและถายทอดการบริหารจัดการน้ำแบบใช

น้ำบำบัดแลว 

ดร.ชาญยุทธ กาฬกาญจน 

แผนงานวิจัยที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำในพื้นที่ชลประทานภาคกลางตอนบน  

จำนวน 4 โครงการ 

1. การพัฒนาเทคโนโลยีการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรมที่

เหมาะสมเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการใชน้ำในระดับโครงการ

ชลประทาน 

รศ.ดร.พยุง มีสัจ 

2. การเพิ ่มประสิทธิภาพระบบปฏิบ ัต ิการบริหารจัดการน้ำ

เกษตรกรรมเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำเกษตรกรรมและการใชน้ำ

ตนทุนที่เหมาะสม 

ผศ.ดร.ภาณวุัฒน ปนทอง 

3. แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำในระดับ

พื ้นที ่ โครงการสงน้ำและบำรุงร ักษาทอทองแดง จ ังหวัด

กำแพงเพชร 

คุณชิษนุวัฒน มณีศรีขำ 

4. โครงการเสริมสรางกลไกเชิงสถาบันและธรรมาภิบาลการ

จัดการน้ำชลประทาน เขตพื้นที่โครงการชลประทาน จังหวัด

กำแพงเพชร 

ดร.แมน ปุโรทกานนท 



2-3 

แผนงานวิจัยที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยีใหมในการจัดการน้ำ จำนวน 13 โครงการ 

1. การพัฒนาระบบคาดการณปริมาณฝนรายสองสัปดาหเพื่อการ

บริหารจัดการน้ำในพ้ืนท่ีลุมน้ำเจาพระยา 

ดร.กนกศรี ศรินนภากร 

2. การประเมินปริมาณความตองการน้ำในพื ้นที่ราบภาคกลาง 

(ระยะที่ 1) 

ดร.ชูพันธุ ชมภูจันทร 

3. กลยุทธการปรับเปลี ่ยนแนวทางการปฏิบัติการอางเก็บน้ำ

สำหรับพัฒนาการบริหารจัดการน้ำตนทุนในระยะยาวของ

เขื่อนภูมิพล (ระยะที่ 1) 

ผศ.ดร. อารียา ฤทธิมา 

4. โครงการศึกษาและประเมินปริมาณน้ำตนทุน (น้ำทา น้ำผิวดิน 

และน้ำบาดาล) ในพ้ืนที่ลุมเจาพระยาตอนลาง 

ผศ.ดร.ไชยาพงษ เทพประสิทธิ ์

5. การพัฒนาระบบการจัดการน้ำบาดาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

ระบบการบริหารจัดการน้ำรวมกับน้ำผิวดิน 

รศ.ดร.ทวนทัน กิจไพศาลสกุล 

6. การประเมินความเสี่ยงของน้ำทวมและน้ำแลง ดร.พงษศักดิ์ สุทธินนท 

7. การบูรณาการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำเพ่ือลดความเสี่ยงภัย

แลง 

ผศ.ดร.ชัยวัฒน เอกวัฒนพานิชย 

8. การศึกษาดานแหลงน้ำเพื่อการจัดการความเสี่ยงน้ำทวมของ

ลุมน้ำปง-นานและเจาพระยาเชิงกลยุทธ 

ผศ.ดร.สนิท วงษา 

9. การศึกษาและพัฒนาการใชระบบตรวจจับพื้นที่สีเขียวพรอม

ระบบสารสนเทศ 

ผศ.ดร.สรรเพชญ ชื้อนิธิไพศาล 

10. ศูนยวิจัยขอมูลแผนงานการบริหารจัดการน้ำ รศ.ดร.ไพศาล สันติธรรมนนท 

11. ระบบวิเคราะหขอมูลฝนขนาดใหญเพื่อการวางแผนงานการ

บริหารจัดการน้ำ 

ผศ.ดร.สุกรี สินธุภิญโญ 

12. โครงการเจาพระยาเดลตา 2040 รศ.ดร.สุทธิศกัดิ์ ศรลัมพ 

13. การอบรมการวิเคราะหข อม ูลฝนขนาดใหญเพื ่อการวาง

แผนการบริหารจัดการน้ำ 

ดร.เปยมจันทร ดวงมณ ี

 

 

 

 

 

 

 



2-4 

โดยมีกรอบเปาหมายและตัวชี้วัดที่ไดรับจากทางประธานแผนงานและกรรมการอำนวยการดังนี้  

 

ตารางที่ 2-2 แสดงตัวชี้วัดและผลลัพธของแผนงานวิจัยแตละกลุม 

ตัวชี้วัด ผลลัพธปท่ี 1 

แผนงานวิจัยกลุมที่ 1 การพัฒนาการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ EEC 

ก) การประหยัดน้ำในภาคอุตสาหกรรมและ

ชุมชน 

ข) EEC มีกลไกจ ัดการการใช น ้ำ และการ

จัดสรรน้ำ และกลไกจัดการความตองการ

น้ำใช และกลไกจัดการความขัดแยงการใช

น้ำระหวางภาคสวน และระหวางพื้นที่ตน

น้ำกลางน้ำ และปลายน้ำ และระหวาง

ชุมชนกับชุมชน 

ค) การลดการขัดขวาง และไมได ร ับการ

ยอมรับจากภาคประชาชน จากโครงการ

พัฒนาดานน้ำของรัฐบาล) ที่เก่ียวของ และ

มิติสังคมในการบริหารจัดการน้ำในลุมน้ำ

พ้ืนที่ EEC 

การประหยัดน้ำในภาคอุตสาหกรรม (โรงงาน

ตัวอยาง) พรอมขอเสนอแนะเชิงนโยบายดานการ

ประหยัดน้ำ 

แผนงานวิจัยกลุมที่ 2 การเพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำในพื้นที่ชลประทานภาคกลางตอนบน 

ก) อัตราการประหยัดน้ำในพื้นที่ภาคเกษตร 

ข) การลดลงของงบประมาณการบร ิหาร

จัดการน้ำตนทุน 

ค) สรุปบทเรียนในการแกไขปญหาน้ำของ

กลุมผูใชน้ำในพ้ืนท่ีศึกษา 

การจำลองการจัดสรรน้ำเพื่อการประหยัดน้ำดวย

เครือ่งมือทันสมัยการพัฒนากลุมผูใชน้ำ 

แผนงานวิจัยกลุมที่ 3 การพัฒนาเทคโนโลยีใหมในการจัดการน้ำ 

ก) การเพ่ิมของความแมนยำในการทำนายฝน 

ข) อัตราการประหยัดน้ำในการปลอยจาก

เข ื ่อนหล ัก (ทำให  เพ ิ ่มปริมาณการใช

ประโยชน)  

ค) การประหยัดน้ำในการบริหารน้ำระหวาง

เขื่อน 

การพัฒนาการทำนายฝนความแมนยำ 14 วัน  

การจัดแบบจำลองบริหารเขื่อนภูมิพลเพื ่อเพิ่ม 

ปริมาณน้ำตนทุน 
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2.1.2  ติดตามการดำเนินงานของโครงการวิจัยตาง ๆ 

 

1)  ติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 3 เดือน 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 3 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัยใน

วันที ่ 15 ส ิงหาคม 2562 ณ หองประชุมสำนักประสานงานวิจ ัยการจัดการน้ำเชิง

ยุทธศาสตรชั้น 20 สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัยระยะ 3 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยท่ี 1 เขานำเสนอจำนวน 9 โครงการวิจัย ใน

วันที ่ 19 ธ ันวาคม 2562 ณ หองประชุมสำนักประสานงานวิจ ัยการจัดการน้ำเชิง

ยุทธศาสตรชั้น 20 สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

(สกสว.) อาคาร เอส เอ็ม ทาวเวอร 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 3 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัย และ

มีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 3 เขานำเสนอจำนวน 13 โครงการวิจัย ในวันที่ 24 

ธันวาคม 2562 ณ หองประชุมสำนักประสานงานวิจัยการจัดการน้ำเชิงยุทธศาสตรชั้น 20 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) อาคาร เอส เอ็ม 

ทาวเวอร 

 

2)  ติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 6 เดือน 

- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัย ในวันที่ 21-22 

ตุลาคม 2562 ณ จังหวัดกำแพงเพชร 

- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที ่ 1 เขานำเสนอจำนวน 9 โครงการวิจัย ในวันที่ 4 

มีนาคม 2563 ณ พ้ืนท่ีระเบียงเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก EEC จังหวัดชลบุร ี

- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที ่ 3 เขานำเสนอจำนวน 5 โครงการวิจัย ในวันที่ 5 

มีนาคม 2563 ณ หองประชุมสำนักประสานงานวิจัยการจัดการน้ำเชิงยุทธศาสตรชั้น 20 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) อาคาร เอส เอ็ม 

ทาวเวอร 
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- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที ่ 3 เขานำเสนอจำนวน 3 โครงการวิจัย ในวันที่ 6 

มีนาคม 2563 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 3 เขานำเสนอจำนวน 5 โครงการวิจัย ในวันที่ 12 

มีนาคม 2563 ณ หองประชุมสำนักประสานงานวิจัยการจัดการน้ำเชิงยุทธศาสตรชั้น 20 

สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) อาคาร เอส เอ็ม 

ทาวเวอร 

- ลงพื้นที่ตรวจเยี ่ยมความกาวหนาของงานวิจัย และนวัตกรรมในพื้นที่โครงการ โดยมี

โครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัย ในวันที่ 13–14 

มีนาคม 2563 ณ พื ้นที ่ศ ึกษาโครงการสงน ้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จ ังหวัด

กำแพงเพชร 

 

3)  ติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 เดือน 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัย ใน

วันที่ 14 มีนาคม 2563 ณ หองประชุมโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัด

กำแพงเพชร 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 1 เขานำเสนอจำนวน 9 โครงการวิจัย ใน

วันที่ 4 มถิุนายน 2563 ผานสื่ออิเล็กทรอนกิส ZOOM meeting 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 2 โครงการวิจัย ใน

วันที่ 5 มถิุนายน 2563 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ZOOM meeting 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 3 เขานำเสนอจำนวน 6 โครงการวิจัย ใน

วันที่ 8 มถิุนายน 2563 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ZOOM meeting 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย ระยะ 9 

เดือน โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 3 เขานำเสนอจำนวน 7 โครงการวิจัย ใน

วันที่ 12 มถิุนายน 2563 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ZOOM meeting 
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4)  ติดตามการนำเสนอผลการดำเนินงานวิจัยและเผยแพรงานวิจัย 

- เขารวมประชุมติดตามการนำเสนอผลการดำเนอนงานว ิจ ัยและเผยแพรงานวิจัย  

(ราง) รายงานฉบับสมบูรณ โดยมีโครงการวิจัยภายใตแผนงานวิจัยที่ 2 เขานำเสนอจำนวน 

2 โครงการวิจัย ในวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 ผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ZOOM meeting  

 

5)  ติดตามการดำเนินงานของแตละโครงการวิจัย 

- เขารวมสังเกตการณ การประชุมชี้แจงนโยบายการจัดสรรน้ำ 1 พฤศจิกายน 2562/2563 

ณ โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร และรวมสังเกตการณ 

การลงภาคสนามของทีมนักวิจัยโครงการ "เสริมสรางกลไกเชิงสถาบันและธรรมาภิบาลการ

จัดการน้ำชลประทาน เขตพื้นที่โครงการชลประทาน จังหวัดกำแพงเพชร" และ โครงการ 

"การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปฏิบัติการบริหารจัดการน้ำเกษตรกรรมเพื่อลดปริมาณการใช

น้ำเกษตรกรรมและการใชน้ำตนทุนที่เหมาะสม"จังหวัดกำแพงเพชร ในวันที่ 29 ตุลาคม – 

1 พฤศจิกายน 2562 

- เขารวมสังเกตการณประชุมผูใชน้ำ ของโครงการ "แนวทางการเพิ ่มประสิทธิภาพการ

บริหารจัดการน้ำในระดับพื ้นที ่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัด

กำแพงเพชร" ณ โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร ในวันที่ 

11 – 15 พฤศจิกายน 2562 

 

2.1.3  ศึกษาดูงานตางประเทศ 

 

ทางโครงการฯไดจัดใหมีการศึกษาดูงานในตางประเทศประกอบดวย ประเทศเกาหลีใต ไตหวัน 

และสิงคโปร เพ่ือใหเกิดการพัฒนาองคความรู นวัตกรรมดานการบริหารจัดการน้ำ รายละเอียดดังนี ้ 

- วันที ่  28 พฤษภาคม – 1 มิถ ุนายน 2562 ประธานบริหารแผนงาน (PC) และ

คณะทำงานบริหารจัดการสนับสนุนการทำงานของประธานคณะทำงาน (PC office 

Administrative) ดูงานและประสานงานการนำความรูดานการใชเทคโนโลยี AI ในการ

บริหารจัดการน้ำของ K – Water ณ ประเทศสาธารณรัฐเกาหล ี 

- วันที่ 8 – 13 มิถุนายน 2562 ประธานบริหารแผนงาน (PC) และคณะทำงานบริหาร

จัดการสนับสนุนการทำงานของประธานคณะทำงาน (PC office Administrative)  

ดูงานหนวยงานตาง ๆ ทางดานการบริหารจัดการแหลงน้ำ ณ ประเทศไตหวัน 

- วันที่ 6 – 7 และ 17 – 18 กันยายน 2562 ดูงานและหารือกับทีมงาน Envision 

Digital International Pte Ltd ณ ประเทศสิงคโปร ณ ประเทศสิงคโปร 
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2.1.4  จัดอบรมดานเทคนิคพิเศษ 

 

ทางโครงการฯมีการวางแผนจัดอบรมดานเทคนิคพิเศษใหมเพื่อเพิ่มศักยภาพใหกับนักวิจัย

โครงการตาง ๆ ภายใตแผนงานฯ แตเนื่องดวยสถานการณ Covid-19 จึงทำใหไมสามารถจัดประชุมหรือ

เชิญผูเชี่ยวชาญทั้งในและตางประเทศเขามาเพื่อใหความรูได จึงไดดำเนินการเปลี่ยนแปลงกิจกรรมเปน 

จัดทำวีดิทัศนถายทอดองคความรูดานนโยบายและการใชเทคโนโลยีในการบริหารจัดการน้ำ เพื่อสราง

ความเขาใจสำหรับสาธารณะเนื่องในวันน้ำโลก โดยมีการจัดทำวีดิทัศนจำนวนรวมทั้งสิ้น 3 เรื่อง นำเสนอ

ผานทาง https://www.youtube.com/ รายละเอียดดังตารางที่ 1-3 

 

ตารางที่ 2-3 รายละเอียดคลิปวันน้ำโลก (จำนวน 3 คลิป)  

ขอบเขตเนื้อหา เร่ือง รับชมผานทาง 

สัมภาษณวิทยากรเพื่อถายทอดองคความรู

ดานนโยบายและการใชเทคโนโลยใีนการ

บริหารจดัการน้ำ 

ประกอบดวย 

1. รศ.ดร.สุจริต คณูธนกุลวงศประธาน

บริหารงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคม แผนงาน

การบริหารจัดการน้ำ 

2. คุณสมเกียรติ ประจำวงษ 

เลขาธิการสำนักงานทรัพยากรน้ำ

แหงชาต ิ

3. Dr. Benno Böer 

Chief of Natural Sciences, 

UNESCO Bangkok Office 

 

1.   การวจิัยพัฒนาเทคโนโลยีกับภูมิ

ปญญาในการจัดการนำ้ในสภาวะ

อากาศแปรปรวน 

2.   แนวโนมของการจัดการน้ำของ

ไทยและสากล 

3.   Water management in 

variability climate change 

Youtube Channel :  

โครงการเข ็มม ุ  ง ด  านส ังคม 

แผนงานการบริหารจัดการน้ำ 

https://www.youtube.com/

channel/UCXLhHGVTnfTgED

kmL_rdgHg/videos 

 

2.2  เชื่อมโยงงานวิจัยทั้งในกลุมและระหวางกลุมงานวิจัย 

 

ในงานเชื่อมโยงงานวิจัยนั้นไดจัดทำ collaboration platform จัดทำวิดีโอ สกูปพิเศษ และ 

Digital Online Learning (MOOC) และ CO-Run, Co-Working เพื่อใหมีการเชื่อมโยงงานวิจัยทั้งในกลุม

และระหวางกลุมโดยมีผลการดำเนินงานดังนี ้
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2.2.1  Collaboration Platform 

 

เพื ่อใหมีการสื ่อสารกันภายในแผนงานฯ ทางโครงการฯจึงไดจัดทำระบบ Collaboration 

Platform ขึ้น ไดแก Bitrix24 (โปรแกรมที่ใชในการสื่อสารและการทำงานรวมกัน) และ ZOOM Cloud 

Meetings (บริการประชุมออนไลน) เพื่อใชในการประสานงาน และมีการจัดอบรมเจาหนาที่ทีมงานวิจัย

เพ่ือแนะนำการใชงาน  

 

2.2.2  จัดทำวิดีโอ สกูปพเิศษ และ Digital Online Learning (MOOC) 

 

มีการจัดทำวิดีโอจำนวน 45 ตอน นำเสนอผานทาง Bitrix24 สกูปพิเศษจำนวน 3 ตอน และ 

Digital Online Learning (MOOC) จำนวน 1 ตอน นำเสนอผานทาง TPA DOT : https://tpadot.org 

รายละเอียดดังตารางที่ 2-4, ตารางที่ 2-5 และตารางที่ 2-6  

 

ตารางที่ 2-4 รายละเอียดสื่อวีดิทศัน Active KM (จำนวน 45 คลิป) 

คร้ังที่ ขอบเขตเนื้อหา เร่ือง 

1 กิจกรรม : สัมภาษณ  

รศ.ดร.สุจริต คณูธนกุลวงศ  

ประธานคณะกรรมการอำนวยการ 

ยุทธศาสตรบริหารจัดการน้ำเพ่ือความยั่งยืน โดย  

รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ 

2 กิจกรรม : การประชุมของกลุมวิจยั ประชุมคณะกรรมการอำนวยการ นำเสนองานวิจัย  

วันท่ี 26 ธ.ค. 2561 ที่ สกสว. (Spearhead) 

3 กิจกรรม : แนะนำโครงการ แนะนำแผนงานการบริหารจ ัดการน้ำ : แผนงานยุทธศาสตร

เปาหมาย (Spearhead) ดานสังคม 

4 กิจกรรม : สัมภาษณ  

รศ.ดร.สุจริต คณูธนกุลวงศ  

ประธานคณะกรรมการอำนวยการ 

ความกาวหนาโครงการวิจัยเข็มมุง ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำ 

โดย รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ 

5 แผนงานวจิัยกลุมที่ 1 : ประชุม

ติดตามความคืบหนา 

แนวทางการศึกษาสมดุลน้ำและมาตรการลดการใชน้ำเพื่อการพัฒนา

อยางยั่งยืนในพื้นที่  EEC โดย รศ.ดร.บัญชา ขวัญยืน และคณะ  

ที่ สกสว. วันที่ 23 เม.ย. 62 

6 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 1 : ประชุม

ติดตามความคืบหนา 

แนวทางการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำเพื่อเพ่ิมประสิทธิกาพการใช

น้ำภาคอุตสาหกรรรม ในพื้นที่ EEC โดย คุณพรรรัตน เพชรภักดี  

และคณะ วันที่ 23 เม.ย. 62 

7 แผนงานวิจัยกลุมที่ 3 : สัมภาษณ

นักวิชาการและผูทรงคุณวฒิุ 

การสรางกลไกการใชน้ำอยางเปนธรรมและประหยัดในบริบท

สังคมไทย โดย ดร.สุริชัย หวันแกว 
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คร้ังที่ ขอบเขตเนื้อหา เร่ือง 

8 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

การประชุมพัฒนาขอเสนอโครงการวิจัย พัฒนาขอเสนอโครงการวจิยั  

สำนักประสานชุดโครงการบร ิหารจัดการน้ำ ภายใตแผนงาน

ยุทธศาสตรเปาหมายดานสังคม ที่ สกสว.วนัที่ 24 เม.ย. 62 

9 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 1 : ประชุม

ติดตามความคืบหนา 

แนวทางการศึกษาศักยภาพแหลงน้ำตนทุนในพื้นที่ ชลบุรี ระยอง 

ฉะเชิงเทรา จันทบุรี และสระแกว เพื่อการพัฒนา EEC อยางยั่นยืน 

และแนวทางการบริหารจัดการเชื่อมโยงน้ำเพ่ือการพัฒนาแบบมีสวน

รวม โดย ดร.จักรพันธ นานวม และคณะ ที่ สกสว. วันที่ 23 เม.ย. 

62 

10 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

โครงการพัฒนาตนแบบระบบบริหารจัดการน้ำตามหลัก 3R ของ

ภาคบริการในพื ้นที ่ EEC และศึกษาปจจัยที ่มีผลตอการตัดสินใจ

ลงทุนของผูประกอบการ โดย คุณสมสุดา บัวขำ มูลนิธิการจัดการ

ทรัพยากรอยางยั่งยืนท่ี สกสว. วันที่ 24 เม.ย. 62 

11 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

โครงการเสริมสรางกลไกเชิงสถาบันและธรรมาภิบาล การจัดการน้ำ

ชลประทาน เขตพ ื ้ นท ี ่ โ ครงการชลประทานท  อทอ งแดง  

จ.กำแพงเพชร ดร. แมน ปุโรทกานนท Thai Water Partnership  

ที่ สกสว.วันที่ 24 เม.ย. 62 

12 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

แนวทางการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำในระดับพื้นที่ 

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จ.กำแพงเพชร  

คุณชิษณุว ัฒน มณีศร ีขำ ศูนย ประสานงานวิจ ัยเพ ื ่อท องถิ่น  

จ.สมุทรสงคราม  ที่ สกสว.วันที่ 24 เม.ย. 62 

13 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : สัมภาษณ

นักวิชาการและผูทรงคุณวฒิุ 

ยุทธศาสตรและการขับเคลือ่น การพัฒนา Sensor Big data และ AI 

ของประเทศไทย โดย รศ.ดร.ธีรณี อจลากุล วันที่ 19 เม.ย. 62 

14 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

กรอบการวิจัย โครงการวิจัยเข็มมุง ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำ 

โดย รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ วนัที่ 25 เม.ย. 62 

15 แผนงานวิจัยกลุมที่ 3 : นำเสนอ

หัวขอวิจัย 

นำเสนอไอเดียวิจัยดานเทคโนโลยีเพื่อการบริหารจัดการน้ำและ

การเกษตร โดย ดร.ชูพันธุ ชมภูจันทร วันท่ี 25 เม.ย. 62 

16 แผนงานวิจัยกลุมที่ 3 : นำเสนอ

หัวขอวิจัย 

นำเสนอไอเดียวิจัยดานเทคโนโลยีเพื่อการคาดการณฝน การสงและ

วิเคราะหขอมูลสำหรับระบบการจะการน้ำอัจฉริยะ โดย ดร.กนกศรี 

ศรินนภาก วันท่ี 25 เม.ย. 62 

17 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 2 : สัมภาษณ

หัวหนาโครงการวจิัย 

การบริหารจ ัดการน้ำภาคกลางตอนบนเพื ่อปฏิร ูปการใช น้ำ

การเกษตรตามนโยบายน้ำชาต ิ โดย ดร.ภาณุว ัฒน ป นทอง  

วันท่ี 5 ก.ค. 62 

18 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 3 : ประชุม

นำเสนอพัฒนาหัวของานวิจัย 

แนวทางการสร างส ังคมไทยใหม บนพื ้นฐาน Research Base  

วันท่ี 25 เม.ย. 62 

19 กิจกรรม ประมวลกิจกรรมแผน 1, 2, 3 ตั้งแตเดือนธันวาคม 2561-สิงหาคม 

2562  
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20 กิจกรรม สกูปพิเศษ : สรุปโครงการวิจัย 26 โครงการ สำหรับใชในงานประชุม

คณะกรรมการอำนวยการ วันท่ี 15 สิงหาคม 2562 

21 กิจกรรม สกู ป แนะนำโครงการและน ักว ิจ ัย 28 โครงการ ใช ในว ันท่ี  

25 กันยายน 2562 

22 แผนงานวิจัยกลุมท่ี 2 : ประชุม

พัฒนาหัวขอวิจัย 

ประชุมใหข อคิดเห็นตอขอเสนอโครงการวิจ ัย แผน 1 จำนวน  

2 โครงการ ดังนี ้

1. โครงการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมและเมืองโดยใชน้ำเสียที่บำบัด

แลว  

ดร.ชวลิต รัตนธรรมสกุล 

2. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะสำหรับภาค

บริการในพื้นที่ EEC ดร.ธนพล เพ็ญรัตน 

23 กิจกรรม : ประชุมคณะวิจัย การประชุมคณะวิจ ัย Thai Team Kickoff ภายใตโครงการวิจัย 

เข็มมุง ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำ (25 กันยายน 2562) 

24 แผนงานวิจัยกลุมที่ 1 : ประชุมยอย ประชุมกลุ มยอย กลุ มที ่ 1 พัฒนาการวางแผนน้ำในพื ้นที ่ EEC 

ภายใต งานการประชุมคณะวิจ ัย ภายใต โครงการว ิจ ัยเข็มมุง  

ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำ (25 กันยายน 2562) 

25 แผนงานวิจัยกลุมที่ 2 : ประชุมยอย ประชุมกลุมยอย กลุมที่ 2 เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการน้ำในพื้นที่

ชลประทานภาคกลางตอนบน ภายใตงานการประชุมคณะวิจัย 

ภายใตโครงการวิจ ัยเข็มมุ ง ด านสังคม การบริหารจัดการน้ำ  

(25 กันยายน 2562) 

26 แผนงานวิจัยกลุมที่ 3 : ประชุมยอย ประชุมกลุมยอย กลุ มที ่ 3 พัฒนาเทคโนโลยีและสนับสนุนดาน

พฤติกรรมผูใชน้ำ ภายใตงานประชุมคณะวิจัย ภายใตโครงการวิจัย

เข็มมุง ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำ (25 กันยายน 2562) 

27 แผนงานวิจัยกลุม 2 : ประชุมยอย  

ลงพ้ืนที่ประชาสัมพันธ 

ประชุมครั ้งที ่ 1 ประชาสัมพันธโครงการ รับฟงประเด็นปญหา  

และแลกเปลี่ยนองคความรู ณ จังหวัดกำแพงเพชร (19-20 มิ.ย.62)  

28 แผนงานวิจัยกลุม 2 : สัมภาษณ

นักวิชาการในพื้นที,่ สัมภาษณผูมี

สวนไดสวนเสียในโครงการวจิัย 

สัมภาษณพิเศษ ผอ.จักรกฤษณ ส ินพรหมมา อดีตผู อำนวยการ

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง / สัมภาษณเจาหนาที่

ชลประทาน ฝายสงน้ำและบำรุงรักษา 1-3 และตัวแทนกลุมผูใชน้ำ 

3 กลุมจังหวัดกำแพงเพชร (26 มิ.ย. 62) 

29 แผนงานวิจัยกลุม 2 : กิจกรรมลง

พ้ืนที่ประชุมรวมกับชาวบาน, 

สัมภาษณผูมีสวนไดสวนเสียใน

งานวิจัย 

การประชุมรับฟงประเด็นปญหาและสัมภาษณเกษตรกรในพื้นที่

ไดรับผลกระทบ จากการบริหารจัดการน้ำและบำรุงรักษาโครงการ

ทอทองแดง ณ โครงการทอทองแดง กำแพงเพชร (21 มิ.ย. 62) 

30 แผนงานวิจัยกลุม 2  กิจกรรมลงพื ้นที่ประชุมนำเสนอระบบควบคุมประตูน้ำอัตโนมัติ 

แผนงาน 2 ผศ.ดร.ภาณุวัฒน ปนทอง ณ จังหวัดกำแพงเพชร (19 

ส.ค.62) 
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31 แผนงานวิจัยกลุม 2 การประชุมติดตามความกาวหนาการดำเนินงานโครงการวิจัย  

แผนงานวิจัยกลุม 2 รศ.ดร.พยุง มีสัจ และ ผศ.ดร.ภาณุวฒัน ปนทอง  

ที่ สกสว.(15 ส.ค. 62) 

32 แผนงานวิจัยกลุม 2 การตรวจเยี่ยมความกาวหนาของโครงการวิจัย แผนงาน 2  

รศ.ดร.พยุง มีสัจ และ ผศ.ดร.ภาณุวฒัน ปนทอง  

ณ จังหวัดกำแพงเพชร (21-22 ต.ค. 62) 

33 แผนงานวิจัยกลุม 2,3 : ประชุมให

ขอคิดเห็นและความคืบหนางานวิจัย 

ประชุมใหขอคิดเห็นตอขอเสนอโครงการวิจ ัย แผนงานวิจัย 3  

(15 ก.ค. 62) 

34 แผนงานวิจัยกลุม 1 : กิจกรรมลง

พ้ืนที่ประชุมชี้แจงแผนงานวิจัย 

ประชุมชี้แจงแผนงาน (แผนงาน 1) การพัฒนาระบบการวางแผน

บริหารจัดการน้ำในพื้นท่ี EEC ณ จังหวัดชลบุรี 

35 แผนงานวิจัยกลุม 3 : ประชุม

นำเสนอการพัฒนาหัวขอวิจัยและรับ

ฟงขอคิดเห็นของทีมนักวิจัย 

การประชุมใหขอคิดเห็นตอขอเสนอโครงการวิจัย  

แผนงารวิจัยกลุม 3 ณ สกสว. (8 ส.ค.62) 

36 แผนงานวิจัยกลุม 1 : กิจกรรมลง

พ้ืนที่ประชุมชี้แจงแผนงานวิจัย 

ประชุมชี้แจงแผนงานการพัฒนาระบบการวางแผนบริหารจัดการน้ำ

ในพ้ืนที่ EEC จ.ระยอง 

37 เพ่ือเปนการเก็บเปนขอมูลกิจกรรม

ระยะปดงานปที่ 1 (prototyping) 

ในการถายทอดบทสรปุงานวิจัยใน

แตละแผนงานใหหนวยงานผูปฏิบัติ 

เพ่ือประมวลหาแนวทางการนำ

งานวิจัยไปใชประโยชนและการ

กำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนา

งานวิจัยรวมกันในระยะปตอไป 

นำเสนอสะทอนมุมมองตอผลของงานวิจัย  

แผนงานการบริหารจัดการน้ำ : แผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคม 

38 นำเสนอภาพกิจกรรมการประชุมนำเสนอผลของงานวจิัย 

แผนงานการบริหารจัดการน้ำ : แผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคม ตอกรมทรัพยากรน้ำบาดาล 

39 กิจกรรมการประชุมนำเสนอผลของงานวิจัย 

แผนงานการบริหารจัดการน้ำ : แผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคม ตอการไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

40 นำเสนอภาพกิจกรรมการประชุมนำเสนอของงานวิจัย 

แผนงานวิจัยกลุมที่ 1 : พัฒนาการบริหารจัดการน้ำพื้นที่ EEC  

ตอเลขาธิการ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ (สนทช.) 

41 นำเสนอกิจกรรมประชุมและศึกษาดูความสำเร็จของแผนงานวิจัย

การพัฒนาการบริหารจัดการน้ำในพ้ืนที่ EEC จ.ชลบุร ี

42 นำเสนอผลของงานวิจ ัยและบทสรุปของแผนงานการบริหาร 

จัดการน้ำ : แผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย (Spearhead) ดานสังคม 

43 เพ่ือเปนการเก็บเปนขอมูลกิจกรรม

การเยีย่มชม โครงการวิจัยเพิ่ม

ประสิทธภิาพการบริหารจดัการนำ้

- กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของคณะกรรมาธิการ

การแกปญหาความยากจนและความเหลื ่อมล้ำ ว ุฒิสภา 

รวมกับผูวาราชการจังหวัด กำแพงเพชร 
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ในเขตโครงการชลประทานทอ

ทองแดงของคณะกรรมาธิการการ

แกปญหาความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ วุฒสิภา เพ่ือประมวลหา

แนวทางการนำงานวิจัยไปใช

ประโยชนและการกำหนดกรอบ

แนวทางในการพัฒนางานวิจัยไปสู

การลดความเหลื่อมล้ำในระยะป

ตอไป 

- กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นและรับทราบรายงาน

สรุปผลงาน โครงการวิจัยเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ

น้ำในเขตโครงการชลประทานทอทองแดง 

- กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ "การบริหาร

จัดการน้ำในเขตโครงการชลประทานทอทองแดง" 

44 - กิจกรรมประชุมแลกเปลี่ยนขอคิดเห็นเกี่ยวกับ "การบริหาร

จัดการน้ำในเขตโครงการชลประทานทอทองแดง" รวมกับผูนำ

เกษตรกร ผูนำชุมชน และผูที่เกี่ยวของ 

- กิจกรรมศึกษาดูงานโครงการธนาคารน้ำใตดิน 

45 สร ุปก ิจกรรมศ ึกษาดูงานเกี ่ยวกับการบริหารจัดการน้ำพื ้นท่ี

ภาคเหนือตอนลาง ของคณะกรรมาธิการ การแกปญหาความยากจน

และลดความเหลื่อมล้ำ วุฒสิภา 

 

ตารางที่ 2-5 รายละเอียดสกูปพิเศษ (จำนวน 3 คลิป)   

คร้ังที่ ขอบเขตเนื้อหา เรื่อง รับชมผานทาง 

1 สกูปพิเศษ สมุทรสงคราม วถิีชีวิตเมืองสามน้ำ

สูโมเดลการมีสวนรวมจัดการน้ำใน

ชุมชน 

TPA DOT  

https://tpadot.org/courses/course-

v1:TPA-SIP+SIP-002+2020_08/about 

2 สกูปพิเศษ บ ั น ท ึ ก ก า ร เ ด ิ น ท า งต าม หา 

"ของขวัญจากธรรมชาติ"  

การบริหารจ ัดกาน้ำเพ ื ่อสร าง

ความสมดุลและย ั ่งย ืนในพื ้นที่

ภาคใตตอนบน : กรณีศึกษาพื้นที่ 

อ.พะโตะ จ.ชุมพร 

TPA DOT 

https://tpadot.org/courses/course-

v1:TPA-SIP+SIP-003+2020_08/about 

3 สกูปพิเศษ "กระบวนการ การข ับเคล ื ่อน 

เชื ่อมโยง พัฒนางานวิจัย สู การ

นำไปใช ประโยชน   อย างเปน

รูปธรรม" 

 

 

ตารางที่ 2-6 รายละเอียดบทเรียนออนไลน (MOOC) (จำนวน 1 วิชา)  

คร้ังที่ ขอบเขตเนื้อหา เร่ือง รับชมผานทาง 

1 MOOC องคความรู

สกัดจากงานวิจัย 

Smart Irrigation : ชลประทาน

อัจฉริยะ 

TPA DOT 

https://tpadot.org/courses/course-

v1:TPA-SIP+SIP-001+2020_08/about 
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2.2.2  CO-Run, Co-Working 

 

มีการประสานงานและสงตอขอมูลการวิจัยในระหวางกลุมงาน เชื่อมโยงขอมูลทุกโครงการสู

ศูนยขอมูลกลางของแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย ดานสังคม แผนบริหารจัดการน้ำ (CO-Run, Co-

Working) รายละเอียดดังนี ้

 

CO-Run  

 

เพื่อใหงานวิจัยในแผนงานบรรลุตามเปาหมายของแผนงานที่วางไว ไดดำเนินการจัดกิจกรรม 

co-run ขึ้นในกลุมงาน ทั้งนี้ไดไปนำเสนอแนวคิดดังกลาวและทางผูบริหารของหนวยงานที่รับผิดชอบ 

(สำนักงานทรัพยาการน้ำแหงชาติ กรมชลประทาน และการไฟฟาฝายผลิต) มีความเห็นดวยโดยให

โครงการที่เกี่ยวของและเชื่อมโยงกันหลังจากที่ดำเนินการวิจัยผานมาแลว 9 เดือนมาประชุมเตรียมการ

เชื่อมโยงผลงานวิจัยที่จะนำเสนอตอหนวยงานปฎิบัติไดนำไปใช 

กลุมงานวิจัยที่ 2 การประหยัดน้ำในพื้นที่ชลประทาน ไดมีการประชุมรวมระหวางโครงการ 

“การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบปฏิบัติการบริหารจัดการน้ำเกษตรกรรมเพ่ือลดปริมาณการใชน้ำเกษตรกรรม

และการใชน้ำตนทุนที่เหมาะสม”, โครงการ “แนวทางการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำในระดับ

พื้นที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร” และโครงการ “เสริมสรางกลไกเชิง

สถาบันและธรรมาภิบาลการจัดการน้ำชลประทาน เขตพื้นที่โครงการชลประทาน จังหวัดกำแพงเพชร” 

กลุ มงานวิจัยที่ 3 การบริหารเขื่อน เพื ่อใหมีน้ำตนทุนเพิ่มขึ้น ไดมีการจัดประชุมระหวาง

โครงการ “การพัฒนาระบบคาดการณปริมาณฝนรายสองสัปดาหเพื่อการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ลุมน้ำ

เจาพระยา”, โครงการ “กลยุทธการปรับเปลี่ยนแนวทางการปฏิบัติการอางเก็บน้ำสำหรับพัฒนาการ

บริหารจัดการน้ำตนทุนในระยะยาวของเขื่อนภูมิพล (ระยะที่ 1)”, โครงการ “การประเมินปริมาณความ

ตองการน้ำในพื้นที่ราบภาคกลาง (ระยะที่ 1)” และโครงการ “ศึกษาและประเมินปริมาณน้ำตนทุน (น้ำทา 

น้ำผิวดิน และน้ำบาดาล) ในพื้นที่ลุมเจาพระยาตอนลาง” และมีการเตรียมการ co-run ตั้งแตชวงเดือน

กรกฎาคม-กันยายน 2563 โดยมีการประชุมเพื่อปรับปรุงขอมูลใหมีมาตรฐานชุดเดียวกันจำนวน 3 ครั้ง 

และในเดือนสิงหาคม-กันยายน 2563 ไดทดลอง co-run โดยมีการสงผานขอมูลและดำเนินการทำนาย

และจำลองการบริหารอางเก็บน้ำ เพื่อเปรียบเทียบกับการดำเนินการบริหารอางเก็บน้ำของการไฟฟาฝาย

ผลิตแหงประเทศไทย 
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Co-Working 

 

จากการพบกับทานอธิบดีกรมชลประทาน เพื่อใหงานวิจัยดังกลาวเกิดผลสำเร็จและนำไปใชได 

จึงเกิดกิจกรรมที่ทางโครงการฯไดไปขับเคลื่อนกับหนวยงานในพื้นที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอ

ทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร ในชวงเดือน สิงหาคม-กันยายน 2563 โดยไดเขารวมผลักดัน โดยมีการจัด

ประชุมเมื่อวันที่ 2 กันยายน 2563 ณ เทศบาลตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร  

 

2.3  พัฒนานักวิจัย เจาหนาที่-ผูบริหารหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

 

ทางโครงการฯประสานงานผู  เช ี ่ยวชาญเทคนิคพิเศษเช ิญมาเปนที ่ปรึกษา โดยไดเชิญ 

Prof.Dr.SU Ming-Daw และ Prof.Dr.CHENG Ke-Sheng ผูเชี่ยวชาญจาก มหาวิทยาลัยแหงชาติไตหวัน 

ประเทศไตหวัน มาเปนที่ปรึกษา โดยในวันที่ 15 – 16 ตุลาคม 2562 ไดพาผูเชี่ยวชาญลงพื้นที่และรับฟง

รูปแบบการบริหารจัดการน้ำ โครงการชลประทานลุ มน้ำปงและลุ มน้ำนาน ณ โครงการสงน้ำและ

บำรุงรักษาทอทองแดง สำนักชลประทานที่ 4 จังหวัดกำแพงเพชร และโครงการสงน้ำและบำรุงรักษา

พลายชุมพล สำนักชลประทานที่ 3 จังหวัดพิษณุโลก และในวันที่ 17 – 18 ตุลาคม 2562 ไดจัดการ

ประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “Flood Risk Assessment and Drought Risk Assessment (and SPI)” ณ 

หองสวนรวมใจ 1 คณะวิศวกรรมศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  

 

2.4  พัฒนาโครงการวิจัยใหมหรือตอยอดงานวิจัย 

 

ทางโครงการฯไดดำเนินงานพัฒนาโครงการวิจัยใหมท่ีควรมีในการวิจัยระยะที ่ 2 รวมกับ

ประธานแผนงานฯ (PC) เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของแผนงานฯ มีท้ังหมด 10 โครงการ ดังนี ้

1) โครงการการกำหนดนโยบายการใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพและใชน้ำซ้ำ ในพ้ืนที่เขตพัฒนา

พิเศษภาคตะวันออกเพื่อเตรียมยกราง พ.ร.บ. การใชน้ำอยางมีประสิทธิภาพและการใชน้ำ

ซ้ำของประเทศ 

2) การจัดเตรียมศนูยถายทอดเทคโนโลยีการประหยัดน้ำและการใชน้ำซ้ำในพื้นที่ EEC (ใหกับ

ผูประกอบการ นักศึกษาและประชาชนท่ัวไป) 

3) การติดตั ้งระบบและเครื ่องมือการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่สวนขยายของโครงการทอ

ทองแดงระยะที ่  2 (โครงการพัฒนาเทคโนโลย ีเต ็มรูปแบบเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพ

ระบบปฏิบัติการบริหารจัดการน้ำเกษตรกรรมในพ้ืนที่ชลประทานภาคกลางตอนบน) 

4) การพัฒนากลุมผูใชน้ำในพ้ืนที่โครงการทอทองแดงระยะที่ 2 (โครงการขยายผลกลไกการมี

สวนรวมระหวางกลุ มผู บริหารใช น้ำชลประทานและหนวยงานองคกร ในการเพิ่ม
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ประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำโครงการชลประทานทอทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร

และพื้นที่เชื่อมตอในจังหวัดพิษณุโลกและจังหวัดสุโขทัย) 

5) โครงการประเมินมูลคาเชิงเศรษฐศาสตรของการพัฒนาระบบบริหารจัดการน้ำอัจฉริยะ 

สำหรับภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และชุมชนเมืองในพ้ืนที่ลุมเจาพระยา 

6) การพัฒนาโครงการถายทอดเทคโนโลยีการทำนายฝนลวงหนารายฤดู  

(TOR for Seasonal Forecasting Systems) 

7) การพัฒนาระบบบริหารเขื่อนแบบกลุมพรอมระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ (โครงการ

การปฏิบัติการระบบอางเก็บน้ำรูปแบบใหมสำหรับการบริหารจัดการน้ำตนทุนระยะยาวใน

ลุมน้ำเจาพระยาใหญดวยเทคนิคปญญาประดิษฐ (ระยะที่ 2)) 

8) งานประเมินความมั่นคงดานน้ำ (รวมเรื่องธรรมาภิบาลน้ำ)  

(โครงการพัฒนาดัชนีความมั่นคงดานน้ำเพื ่อการวางแผนเพิ ่มความมั ่นคงดานน้ำของ

ประเทศ) 

9) งานประเมินการเงินโครงการดานน้ำ (โดยเฉพาะการจัดการดานอุปสงคน้ำ) (การจัดหา

เงินทุนของโครงการดานน้ำเพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน) 

10) การพัฒนากลุมผูใชน้ำชุมชนที่มีอยูในประเทศเพื่อเสนอแนะแนวทางการสรางเครือขาย

กลุมผูใชน้ำในการสรางวัฒนธรรมประหยัดน้ำและการใชน้ำอยางคุมคา 

10.1) โครงการแนวทางการพัฒนากลุมผูใชน้ำระดับชุมชนในการวางแผนการบริหาร

จัดการน้ำระดับพื้นที่แบบมีสวนรวม) 

10.2) โครงการถอดบทเรียนชุมชนกับการจัดการทรัพยากรน้ำในบริบทของการพัฒนาที่

ยั่งยืน) 

 

2.5  การนำเสนอผลงานวิจัยใหกับหนวยงานหลัก 

 

แผนงานวิจัยกลุมที่ 1 การพัฒนาการบริหารจัดการน้ำในพื้นที่ EEC แผนงานวิจัยที่ 2 การเพ่ิม

ประสิทธิภาพการจัดการน้ำในพื้นที ่ชลประทานภาคกลางตอนบน และแผนงานวิจัยที ่ 3 การพัฒนา

เทคโนโลยีใหมในการจัดการน้ำ ไดมีการนำเสนอผลงาน เพื่อสงมอบงานวิจัยใหกับหนวยงานหลักที่

เก่ียวของ รายละเอียดดังตารางท่ี 2-7 

  



2-17 

ตารางที่ 2-7 รายละเอียดการนำเสนอผลงานวิจัยใหกับหนวยงานหลัก 

วันที่ สถานที ่

25 กันยายน 2563 กรมชลประทาน 

30 กันยายน 2563 กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 

9 ตุลาคม 2563 สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาต ิ

5 พฤศจิกายน 2563 การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

 

 
รูปท่ี 2-1 นำเสนอผลงานวิจัย ณ กรมชลประทาน 

วันที ่25 กันยายน 2563 

 

 
รูปท่ี 2-2 นำเสนอผลงานวิจัย  

ณ กรมทรัพยากรน้ำบาดาล 

วันที ่30 กันยายน 2563 

 

 
รูปท่ี 2-3 นำเสนอผลงานวิจัย  

ณ สำนักงานทรัพยากรน้ำแหงชาติ 

วันที ่9 ตุลาคม 2563 

 
รูปท่ี 2-4 นำเสนอผลงานวิจัย  

ณ การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย 

วันที ่5 พฤศจิกายน 2563 

 

2.6  การดูงานของประธานคณะกรรมาธิการการแกปญหาความยากจนและลดความเหลื ่อมล้ำ 

วุฒสิภา 

 

ในการพัฒนาขอเสนอวิจัยในระยะตอจากการวิจัยกลุม 2 ในพื้นที่ชลประทานทอทองแดงที่ได

ดำเนินการเสร็จแลวในระยะที่ 1 โดยโครงการ “ขับเคลื่อน เชื่อมโยง พัฒนา (การบริหารจัดการน้ำ)”  

ไดลงมาทำงานในพื้นที่ เพื่อขับเคลื่อนนำงานวิจัยไปใชประโยชน ซึ่งไดมีขอสรุปการประเมิน เมื่อวันที่  
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25 กันยายน 2563 (ภาคผนวก ข) ไดทำใหโครงการฯเสนอยุทธศาสตร “น้ำพุ” ซึ่งเปนกรอบยุทธศาสตรที่

เกิดจากการทำงานรวมกันในพื้นที่ จนทุกฝายที่เกี่ยวของเกิดตระหนักรูวา การเรียนรู ทำงานนวัตกรรมใน

พ้ืนที่รวมกัน จะเปนการปรับเปลี่ยนที่ทำใหสามารถพัฒนาตอเนื่องเพ่ือรับมือกับความแปรปรวนของภาวะ

แวดลอม ที ่ปรับเปลี ่ยนแปรปรวนอยางมาก เพื ่อใหไดมีการทบทวนและแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น 

โครงการฯจึงไดเรียนเสนอใหคณะอนุกรรมาธิการศึกษา เสนอแนะ การแกปญหาความยากจนและลด

ความเหลื่อมลำเชิงโครงสราง ดานการบริหารจัดการทรัพยากรน้ำและที่ดิน ภายใตคณะกรรมาธิการการ

แกปญหาความยากจนและลดความเหลื ่อมล้ำ วุฒิสภา เพื ่อมาดูงานโครงการวิจัยกลุ ม 2 ในพื ้นที่

ชลประทานทอทองแดง ในระหวางวันที่ 6-7 พฤศจิกายน 2563 ซึ่งโครงการ “ขับเคลื่อน เชื่อมโยง พัฒนา 

(การบริหารจัดการน้ำ)” โครงการชลประทานทอทองแดง และสำนักทรัพยากรน้ำบาดาล เขต 7 

กำแพงเพชร ไดทำงานรวมกันในการจัดเตรียมรวมกับจังหวัด ในการอธิบายสรุปและนำชมการดำเนินงาน

ในระยะเวลาดังกลาว 

รศ.ดร.สังศิต พิริยะรังสรรค ประธานคณะกรรมาธิการการแกปญหาความยากจนและลดความ

เหลื่อมล้ำ ระบุวา ปญหาทรัพยากรน้ำเปนปญหาใหญที่สุดและทุกขที่สุดของเกษตรกร จึงตองบูรณาการ

การทำงานกับหนวยงานตาง ๆ โดยเนนการใหความรูใหม ความคิดและจินตนาการใหมแกสังคมไทย 

รวมถึงผลักดันนวัตกรรมเพื่อแกปญหาความยากจนรวมกับวัฒนธรรมประเพณีดั้งเดิมของพื้นที่ ชวยกัน

สรางแหลงน้ำขนาดเล็กเพื่อตอบโจทยความตองการของเกษตรกรไดดี รวดเร็ว ประหยัด มีประโยชน และ

มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากที่สุด  

 

  
 

  
รูปท่ี 2-5 การดูงานในพื้นที่ของประธานคณะกรรมาธิการการแกปญหาความยากจน 

 และลดความเหลื่อมล้ำ วุฒิสภา 
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2.7  การทบทวนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

 

จากการทำงานโดยการเรียนรูแบบวนรอบ (Loop Learning) จนกระทั่งเกิดการตกผลึกเปน

ลำดับ มาตั ้งแตการจำเปนตองมากกวาเชื ่อมโยงในเชิง KPI สู การ Co-Work, Co-Run มาจนกระทั่ง 

การขับเคลื่อนเพื่อนำงานวิจัยไปใชประโยชนทั้งเชิงนโยบายและเชิงพื้นที่ จากนั้นเมื่อการขับเคลื่อนใน

ระดับเชิงพื้นที่เกิดการระเบิดออกจากภายในเปนยุทธศาสตร “น้ำพุ” จึงเกิดการเปลี่ยนแปลงการทำงาน

ในดานภารกิจฟงกชันของภาครัฐ โดยการใหชุมชนเปนที่ตั้งแลวรวมกันสนับสนุน จากกระบวนการตาง ๆ 

เหลานี ้ ทางคณะนักวิจัยจึงตองลงไปดำเนินการในพื ้นที ่ในชวงเดือนตุลาคม-พฤศจิกายน 2563  

และไดเรียนเชิญผูเชี่ยวชาญ Groundwater Modelling ผูทรงคุณวุฒิทั้งจากฝงวิชาการและปฏิบัติการ  

มาทบทวนงานวิจัยใหความเห็นเพื่อการทำงานในระยะตอไป ดวยยุทธศาสตร “น้ำพุ” รายละเอียด 

ดังตารางที่ 2-8 

 

ตารางที่ 2-8 รายละเอียดการทบทวนและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

วันที่ ผูเชี่ยวชาญ รายละเอียด 

11-18 พฤศจิกายน 2563 Dr.Pham Van Tuan แลก เปล ี ่ ย นคว าม เห ็ น เ ก ี ่ ย ว กับ 

การหาศักยภาพน้ำใตดิน และหาโมเดล

การปฏิสัมพันธระหวางน้ำผิวดินกับน้ำ

ใตดิน 

16 พฤศจิกายน 2563 ผศ.ดร.อนุรักษ ศรีอริยวัฒน แลกเปลี่ยนงานวิจัยในระยะที่ 1 และ

ใหความเห็นแนวทางการทำงานวิจัยใน

ระยะตอไป 

23-24 พฤศจิกายน 2563 คณุพฤทธิพงศ ทัศนอัญชุลีกุล มาเย ี ่ยมชมพื ้นท ี ่ เพ ื ่อแลกเปล ี ่ยน

ความเห็น 
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บทที่ 3 

ขอเสนอแนะ 

 

3.1  ขอเสนอแนะและแนวคิดการดำเนินการตอไป 

 

ขอใหความเห็นและขอเสนอแนะ โดยการสรุปทบทวนจากขอเสนอแนะในรายงาน 6 เดือน และ 

9 เดือน ซึ่งเห็นวา Valid & Relevant โดยจะอธิบายเพิ่มเติมใหเห็นภาพชัดขึ้นกับ Gap ที่เกิดขึ้นในระยะ

สุดทายของการทำงานโครงการขับเคลื่อนฯเพ่ือสนับสนุนขับเคลื่อน โครงการเข็มมุง 

งานวิจัยเข็มมุง เปนแนวทางท่ีใหมและมีความทาทายอยางมากจากแรงกดดันในหลายมิติ ไมวา

จะเปนตัวเปาหมาย การทำงานเชิงรุกของประธานโครงการ ภายใตขอจำกัดที่เกิดจากการทำงานอยูใน

กรอบของระบบงบประมาณ ระเบียบพัสดุของหนวยงานผูปฏิบัติ รวมทั้งกรอบกระบวนการทำงานของ

หนวยงานผูใหทุน เห็นชัดจากการออกสัญญาลาชามาก จนทำใหโครงการมาประชุม Thai Team Kick 

Off เพื่อเริ่มงานไดในสัปดาหสุดทายในปงบประมาณ เมื่อ 24 กันยายน 2562 หลายสัญญาโครงการวิจัย 

กำหนดใหใชงบประมาณดวยหมวดพิเศษ จ. ซึ่งทำใหตองเสนอเพื่อขออนุมัติอีกรอบ จึงจะใชงบประมาณ

ดังกลาวได โดยมีหนึ่งโครงการวิจัยที่ งบประมาณ 90% จัดอยูในหมวดพิเศษ จ. ทำใหงานโครงการวิจัย

ลาชาออกไปอยางมาก แมมาจนหัวหนาโครงการไดตัดสินใจเดินหนา แตมาจนกระทั่ง บัดนี้กลางเดือน

กันยายน 2563 ก็ยังไมไดรับเงินในสวนที่จำเปน และมีโครงการวิจัยอุทยาน 100 ป ที่การอนุมัติลาชา  

จนทำใหไมสามารถดำเนินการโครงการใหเกิดผลผลิตตามที่กำหนดไวได และมีผลตอโครงการขับเคลื่อนฯ 

ทำใหตองหยุดการผลิต หลักสูตร MOOC สำหรับโครงการดังกลาว 

อุปสรรคที ่เก ิดขึ ้น ชัดเจนวา มาจากกฎ ระเบียบ และกระบวนการ ที ่ไมสอดคลองกับ  

การทำงานวิจัยระดับ โครงการเข็มมุง ไมวาทุกฝายที่เกี่ยวของ (สกสว. วช.) จะพยายามเพียงไร ก็เปนได

แต PDCA ในระดับชั้นเดียว แตไมสามารถปรับแกระดับกรอบ กฎ อันเปน Governing Variables ตาม

ทฤษฎีของ Loop Learning ในระดับ Second Loop ไดเลย ซึ่งลักษณะดังกลาว ก็สอดคลองกับ การ

ปฏิรูป ระดับประเทศ แมมียุทธศาสตรชาติ มีการปฏิรูประบบอุดมศึกษา โดยการจัดตั้งกระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แตขาดการกำหนด Transition Roadmap & Execution 

รวมทั้งการขาดกลไกในการปรับแกใหเกิดความยืดหยุนปรับเปลี่ยนในระดับที่เหมาะสม ก็จะทำใหการ

เดินหนาตามนโยบาย ติดขัดและไมอาจบรรลุผลลัพธ 

รายงาน 6 เดือนและ 9 เดือน ไดแยกเปนกรอบงานวิจัยตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ

กระบวนการ รวมทั้งนำเสนอสวนใหมของกรอบงานที่ไดพัฒนาเพ่ิมเติมดวยกระบวนการเรียนรูแบบ Loop 

Learning ทั ้งระดับ SLL (Single-Loop Learning) และ DLL (Double-Loop Learning) ในรอบการ

รายงานระยะ 9 เดือน มีเหตุการณที่เกิดขึ้นและยืนยันกระบวนการเรียนรูดวย Active KM & Loop 

Learning (ภาคผนวก ก) 
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มีการเกิดภาวะแลง 62-63 ภาวะบีบคั้นดังกลาวตอชุมชน ไดทำใหเห็นพัฒนาการชัดเจนในมิติ 

Loop Learning เกิดการรวมมือกันของนักวิจัย ที่ทำงานรวมกันในโครงการวิจัยเข็มมุ ง รวมมือกันใช

ความรู ใชเครื่องมือที่พัฒนาในโครงการวิจัยเข็มมุง เพ่ือสรางองคความรู ผนึกกำลังแบบคิดนอกกรอบจาก

กระบวนการเชิงเสนทำความเขาใจภาวะแลง 2562-2563 ที่เกิดขึ้นจาก Climate Change เพื่อนำเสนอ

ตอสาธารณะ ในวันที่ 13 กุมภาพันธ 2563 ที่โรงแรมแมนดาริน 

นอกจากนี ้  ม ีภาวะการระบาดของ COVID-19 โครงการว ิจ ัย “ขับเคลื ่อน” เพ ื ่อเปน 

การเตรียมตัว รับมือกับภาวะโรคระบาด โครงการวิจัย “ขับเคลื่อน” ไดประชุมเตรียมการเพื่อจัดอบรม

เปนการพิเศษ ในการใชงานระบบ Bitrix Collaborative Platform และระบบ Zoom Meeting (Video 

Conferencing) ใหกับนักวิจัยและทีมงานในเดือนมีนาคม 2563 นี ้ก็เปนขอสังเกตที ่แสดงให เห็น

ความสำคัญ ของการใชเทคโนโลยีดิจิทัลในการทำงานเรียนรูรวมกัน เพ่ือรองรับความแปรปรวนจากภาวะ

แวดลอมที่อาจเปลี่ยนไปแบบ Disruption (VUCA) 

ในรายงาน 6 เดือน ไดเสนอวา การดำเนินงานสำหรับระยะเวลาที ่เหลือ สำคัญที ่ส ุดคือ  

ต องร วมกันในทุกภาคสวนที ่เก ี ่ยวของ เพื ่อใหเกิดความยืดหยุ นในการทำโครงการวิจ ัยทั ้งหมด 

แบบบูรณาการ เพื ่อใหบรรลุผลลัพธ และผลลัพธดังกลาวตองไปเสริมระดับนโยบายของสำนักงาน

ทรัพยากรน้ำแหงชาติ (สทนช.) และเสริมการปฏิบัติงานของหนวยงานปฏิบัติหลักคือ กรมชลประทาน  

กรมอุตุนิยมวิทยา กรมทรัพยากรน้ำบาดาล การไฟฟาฝายผลิตแหงประเทศไทย และหนวยงานกำกับเขต

เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) ดังนั้น สำนักงานคณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและ

นวัตกรรม (สกสว.) และ สำนักงานการวิจัยแหงชาติ (วช.) จะตองรวมกับประธานโครงการและ

คณะกรรมการอำนวยการในการผลักดันงานวิจัยที่เกิดผลสู ระดับนโยบาย และการขยายผลในระดับ

ปฏิบัติการตอไป 

ในระยะเวลาสุดทาย โครงการขับเคลื ่อนฯ ไดดำเนินการอยางเขมขนในการทำงานรวมกับ

นักวิจ ัยและหนวยงานปฏิบัติ เพื ่อใหบรรลุผลลัพธดังกลาว ไมว าจะเปน Co-Run และ Co-Work  

เพื่อขับเคลื่อนใหเกิดการนำเอางานวิจัยไปใชจริง แมงานวิจัยยังไมเสร็จสมบูรณเต็มรูปแบบ เพราะยังเปน

ผลผลิตงานวิจัยในปที่ 1 ซึ่ง เปนการวิจัยพัฒนาแมแบบ (prototype) 

 

ซึ่งการมุงมั่นในการขับเคลื่อนไดทำใหเห็นประจักษถึง Gap ใหญที่สุดสองประการ 

 

ประการที่หนึ่ง ในการใหทุนวิจัยโครงการเข็มมุง ซึ่งโดยยุทธศาสตรของกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม แลว จะตองเปน Multi-year Block Grant ระยะ 3 ปงบประมาณ  

ป 2562-2563-2564 เพราะนี้เปน กรอบ (Governing Variables) ใหญที่สุด ในการออกแบบโครงการวิจัย

หลักทั้งหมด ขอเสนอจะปรากฏเปนกรอบการวิจัยระยะสามปเปนสวนใหญ แตในความเปนจริง ปรากฏวา
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ระบบงบประมาณไมไดมีการปรับแกใหสอดคลองกับยุทธศาสตร การตองมีงานวิจัยระดับ Spearhead 

Research ที่ตองทำงานอยางตอเนื่องในระยะเวลา 3 ป 

 

ประการที่สอง ไดเห็นและตระหนักวา หนวยงานปฏิบัติ อาจารยนักวิจัย มีภาระงานหนักมาก 

โดยเฉพาะเมื่อเกิดการเดินหนาในการปฏิรูปการบริหารภาครััฐตามทิศทางยุทธศาสตรชาติ มีการเพ่ิมภาระ

งานเชิงรุก แตควบคุมหรือลดอัตรากำลัง เพราะเปาหมายการเพ่ิมผลิตภาพในงานภาครัฐ  

 

ในระยะสุดทายของการดำเนินงานนี้ โครงการขับเคลื่อนฯ ไดเห็นประจักษวา ทุกฝายพยายาม

ที่สุด เพื่อจะทำความเขาใจและหาทางออกสำหรับอุปสรรคหลักตาง ๆ รวมทั้งความพยายามอยางเต็มที่

ของนักวิจัยและหนวยงานเพื่อจะทำงานภารกิจเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนนำงานวิจัยไปใชประโยชน  

แมจะมีอุปสรรคจากขอจำกดับตาง ๆ 

 

ผลกระทบเชิงบวก Impact จาก โครงการเข็มมุง ไดปรากฏชัดจากเขาไป ขับเคลื่อน เพื่อนำ

งานวิจัยไปใชประโยชน ในระยะสุดทาย เพราะหนวยงานปฏิบัติและชุมชนผูใชน้ำ เห็นเปนเอกฉันทกับการ

ตองนำเอางานวิจัยไปใชประโยชน ในโครงการทอทองแดง ซึ่งเปนผลสรุปจาก “เวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูการ

ขับเคลื่อนงานวิจัยสูการปฏิบัติ” วันที่ 2 กันยายน 2563 ณ เทศบาลตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง 

จังหวัดกำแพงเพชร เพราะเจาหนาที่กรมชลประทานก็เห็นชัดวาเครื่องมือและระบบที่เปนผลผลิตของ

งานวิจัยทำใหมีขอมูลสำหรับการตัดสินใจ มีระบบอัตโนมัติชวยในการจัดการการจัดสงน้ำ และทำใหเกิด

การเปดใจปรับ Mindset เกิดการมีสวนรวมอยางเปนรูปธรรมกับชุมชนผู ใชน้ำ ซึ่งก็คือการตอบโจทย

ยุทธศาสตรชาติ เพราะเกิดผลกระทบทางบวกจากการบูรณาการระหวาง เทคโนโลยี ทองถิ่น ในการ

รวมกันบริหารทรัพยากรน้ำ อยางมีประสิทธิภาพและเปนธรรม เกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมรวมกันใน

การตัดสินใจดวยขอมูล ในการรวมกันเรียนรูจากสภาวะแวดลอมที่มีการแปรปรวนผันผวนอยูตลอดเวลา 

(ภาคผนวก ข) 

ขอเสนอแนะคือ ผู ร ับผิดชอบควรกำหนดกรอบบริหารจัดการเฉพาะ เชน เปนลักษณะ 

Sandbox เพ่ือใหสามารถดำเนินการไดอยางยืดหยุน ไมติดขดัจากอุปสรรคกรอบ กฎ ระเบียบ โดยเฉพาะ

อยางยิ่งทางดานงบประมาณ และพัสด ุ(ภาคผนวก ค) 
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บทที่ 1 

ขั้นตอนการดำเนินงาน 

 

ในการดำเนินงานของโครงการนี้ประกอบดวย 3 สวนหลักไดแก การขับเคลื่อน เชื่อมโยง และ

พัฒนา โดยมีรายละเอียดดังนี ้

 

1.1  ขับเคลื่อน (Drive)  

 

กำหนดกรอบและตัวชี้วัดของทุกโครงการวิจัยทั้งหมดใหสอดรับกับเปาหมายและพัฒนาระบบ

เพื่อขับเคลื่อนประสานกับทุกโครงการวิจัยใหบรรลุตัวชี้วัด เพื่อขับเคลื่อนโครงการวิจัยรวมกับหนวยงาน

บริหารจัดการและสงมอบผลลัพธ (ODU) ไปสูเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ที่ ประธานบริหารแผนงาน (PC) 

และคณะกรรมการอำนวยการฯ (PPC) เห็นชอบ และขับเคลื่อนความรูในเทคโนโลยีใหมที่เกี ่ยวของกับ

ดานการจัดการน้ำแกผู บริหารและเจาหนาที่หนวยงานไดเขาใจและเห็นประโยชนในการนำมาใชใน

หนวยงาน โดยงานในสวนนี้จะมีแนวทางดังนี้ 

การดำเนินงานในสวนนี้ไดแก 

 กำหนดกรอบและตัวชี้วัดของทุกโครงการวิจัยทั้งหมดใหสอดรับกับเปาหมาย ตรวจคัด

กรองทางเทคนิค กำกับ ติดตาม และประเมินความกาวหนาของงานวิจัยใหไดตามเปาและ

เวลาที ่กำหนด โดยจะดำเนินการติดตาม การตรวจคัดกรองทางเทคนิคและปรับปรุง

โครงการวิจัยเพื ่อใหงานมุ งไปสู เปาหมาย โดยการไป site visit หรือประชุมนำเสนอ-

แลกเปลี่ยนความคิดเห็นผาน Britrix24, นอกจากนี้จะทำการวิเคราะหชองวางงานวิจัยเพ่ือ

กำหนดประเด็นวิจัยใหม 

 ผลักดันผลงานวิจัยรวมกับประธานบริหารแผนงาน (PC) ใหเกิดการใชประโยชน และ

ติดตามการใชประโยชนของผลงานวิจัย โดยมีการนำเสนอผลงานวิจัยสูหนวยงานและ

ผูบริหารหนวยงานผูใชงาน รวมถึงการพาผูบริหารไปดูงานและแลกเปลี่ยนกับหนวยงาน 

ตางประเทศ ในประเด็นที่เก่ียวของ 

 

1.2  เชื่อมโยง (Link)  

 

เพ่ือเชื่อมโยงงานวิจัยทั้งในกลุมและระหวางกลุมงานวิจัย รวมถึงการนำเสนอความกาวหนาและ

ผลงานวิจัยสูบุคคลภายนอก โดยมีแนวทางบูรณาการการทำงานรวมกับหนวยงานทำวิจัยและนวัตกรรม 

ภายในกลุ มงานวิจัย มีการสงผานขอมูลและผลงานวิจัย  หนวยงาน เพื ่อการวิจัยและนวัตกรรมให

สอดคลองกับเปาหมาย ผลผลิต ผลลัพธ ที่ ประธานบริหารแผนงาน (PC) และคณะกรรมการอำนวยการฯ 
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(PPC) เห็นชอบ นอกจากนี้ยังสื่อสารผลงานวิจัยภายในกลุมงานวิจัยและสังคมภายนอกไดรับรูและติดตาม

ผานระบบการจัดการความรูที่เกิดขึ้นระหวางการวิจัยในเชิงรุก (Active Knowledge) สนับสนุนงานวิจัย

และสื่อมัลติมีเดีย 

 

1.3  พัฒนา (Develop)  

 

พัฒนาทั้งนักวิจัย เจาหนาที่-ผูบริหารหนวยงานท่ีเก่ียวของในดานความรูดานเทคนิค รวมถึงการ

พัฒนาโครงการวิจัยใหมหรือตอยอดงานวิจัย โดยพัฒนานักวิจัยและโครงการวิจัยใหมหรือตอยอดงานวิจัย 

ผานสื่อ (Active Knowledge) และการจัดใหมีผูเชี่ยวชาญตางประเทศเขามาบรรยายหรืออบรม หรือไป

ประชุมดูงานตางประเทศ และประชาสัมพันธความกาวหนา 

 

 
รูปท่ี 1 โครงสรางการทำงาน 
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บทที่ 2 

กรอบแนวคิดและยุทธศาสตรในการดำเนินงานโครงการ 

 

งานขับเคลื่อน เชื่อมโยง พัฒนา (การบริหารจัดการน้ำ) เปนคณะทำงานสนับสนุนการทำงาน

ของงานสนับสนุนการทำงานเพื ่อทำใหการทำงานของประธานแผนงานยุทธศาสตรเป าหมาย 

(Spearhead) ดานสังคมแผนงานการบริหารจัดการน้ำ (PC) มีบทบาทในการดำเนินการดานตรวจสอบ 

ปรับปรุง และติดตามโครงการวิจัยในแผนงาน ทำใหงานแตละกลุมโครงการวิจัยมีความเชื่อมโยงและ

นำไปสูเปาหมายหลักของแผนงานยุทธศาสตรเปาหมายดานสังคม แผนบริหารจัดการน้ำ นอกจากนั้นยัง

เตรียมงานวิจัยใหม เพื ่อซอมหรือเสริมขึ้น เพื ่อใหบรรลุตามเปาหมายของแผนงานฯ อีกทั ้งยังมีการ

จัดการความรูที่เกิดขึ้นระหวางการวิจัยในเชิงรุก (Active Knowledge) เพ่ือการบรรลุ 

 เปาหมายของงาน 

 เปาหมายการพัฒนาคน 

 เปาหมายการพัฒนาองคกรไปเปนองคกรเรียนรู และ 

 ความเปนชุมชน เปนหมูคณะ ความเอื้ออาทรระหวางกันในที่ทำงาน 

โดยไดนำเอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาใชและสรางแพลตฟอรมการทำงานรวมกัน 

 

 
รูปท่ี 2 บทบาทของ PC office ในโครงการวิจัยเข็มมุงการบริหารจัดการน้ำ 
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2.1  ยุทธศาสตรในการดำเนินงานโครงการ 

 

หัวหนาโครงการวิจัย มีความสนใจเรื่อง การบริหารการเปลี่ยนแปลง การปฏิรูปองคกร การใช

ระบบไอที การพัฒนาคน การพลิกโฉมองคกร ภายใตภาวะโลกปวน จากประสบการณที่หลากหลาย  

ทั้งหนวยงานเอกชนขนาดกลาง หนวยงานภาครัฐ องคกรอิสระ สมาคมฯ รวมทั้งการเปนกรรมการใน

สมาคม ในสภามหาว ิทยาล ัย บริษ ัทในตลาดหล ักทร ัพย  เป นผ ู ทรงค ุณว ุฒิภายนอก ในคณะ

วิศวกรรมศาสตร เปนที่ปรึกษาใหกับหนวยงานตาง ๆ 

 

Keywords 

 การทำงานแบบแยกสวน Functional Responsibility 

 การจัดการแบบ Silo Management 

 Organization Operating Culture 

 Process Centric & Financial Return as primary goal 

 People Empowerment & Learning Org 

 Outcome (OKR) vs Outputs (Cascade KPI) 

 BoD role and governance (Risk vs Growth Dynamics) 

 การปรับตัวภายใน vs ภาวะคุกคามจาก Disruption 

 Org Reform / Digital Transformation / Growth Mindset 

 

 
 

ในหลายปหลัง หัวหนาโครงการวิจัย รับผิดชอบการปฏิรูปองคกร และเห็นชัดวา การเนน 

กระบวนการจัดการเชิงเสนสู ผลลัพธ (Process and KPI Centric) โดยไมเนนการเรียนรู จาก 

การทำงาน จะทำใหองคกรนั้น ๆ มีขอจำกัดทำใหไมสามารถพัฒนาปรับตัวรับมือกับภาวะคุกคามจาก

การเปลี ่ยนแปลงภายนอกที ่เกิดจากกระแส Disruption (VUCA) และยังเห็นอีกวา แมมีกระบวน 

การเรียนรูบนกระบวนการจัดการเชิงเสนสูผลลัพธเปาหมาย เชน กระบวน KAIZEN หรือ Single Loop 
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Learning ก็ยังไมสามารถทำใหองคกร หรือหนวยงานนั้น ๆ เกิดการตระหนักรู ตื่นตัวและปรับตัว รับกับ

การเปลี่ยนแปลงอันรวดเร็ว 

 

ที ่เปนเชนนั ้น ก็เพราะทุกคนขาดการตระหนักรู ว า ความเสี ่ยงของการไมปรับเปลี ่ยนจาก 

การเรียนรูอยางตอเนื่องดวยตนเองนั้น สูงมากกวาความเสี่ยงของการเรียนรู ผจญภัย ทดลองทำสิ่งใหม 

การมุ งทำซ้ำ ๆ ใหดีขึ ้น โดยไมตั ้งคำถามไปที ่โจทย เปาหมาย และกระบวนการ เปนอุปสรรคที่สุด  

เปนกำแพงปดกั้นการปรับตัว 

 

2.2  Single Loop Learning (SLL) 

 

SLL มุงเนนไปที่การแกปญหาทาทาย โดยใชวิธีที่กำหนดไวลวงหนา โดยไมตองตั้งคำถามกับ

วิธีการ หรือกับระบบ (PMI, 2017b, p. 154; Zedtwitz, 2002, p. 257) ไมมีการตั้งคำถาม ไปยังคา

เปาหมาย แผน และกฎระเบียบ ดังนั้น ปญหาจะไดร ับการแกไขภายในขอบเขตของตัวแปรควบคุม 

(Srinivasan, 2014)  

 

 
รูปท่ี 3 การเรียนรูแบบ Single Loop Learning 

 

ตัวอยางทั่วไปของการใช SLL ในการจัดการโครงการรวมถึงโครงการที่มีการประชุมทีมรายวัน

หรือรายสัปดาห โดยมุงเนนที่ความคืบหนาของโครงการ ในโครงการที่ประสบความลาชาคำถามทั่วไปของ

ผูจัดการโครงการและทีมอาจถาม (Talisayon, 2008): 

 ความลาชาคืออะไรและเกิดขึ้นที่ไหน ? 

 สามารถปรับปรุงข้ันตอนการทำงาน / กระบวนการเพ่ือใหงานเสร็จเร็วขึ้นไดอยางไร 

 เราสามารถใชเทคโนโลยีเพ่ือลดความลาชาไดหรือไม ? 
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คำถามเหลานี้เกี่ยวของกับ SLL เนื่องจากมุงเนนที่การตัดสินใจ “เปดหรือปด” (Srinivasan, 2014) จึง

เปนเรื ่องปกติที ่จะเห็นการแกไขเกิดขึ ้นในภายหลัง เมื ่อเกิดผลลัพธแลว ; นี ่คือ SLL ที ่ใชงานจริง 

(Srinivasan, 2014) 

 

 
 

 
รูปท่ี 4 การเรียนรูแบบ Single Loop Learning (SLL) & Double Loop Learning (DLL) 

(Argyris 1999) 

 

2.3  การออกแบบการทำงาน 

 

หัวหนาโครงการไดทำการออกแบบ การทำงาน ระบบการทำงาน บรรยากาศในการทำงาน 

เครื่องมือตาง ๆ ในการทำงาน Collaboration อยางสอดคลองกับวัตถุประสงค 

ในการออกแบบเบื้องตนมีกรอบความคิด ความตระหนักรู จากประสบการณจริง ในการปฏิรูป

องคกรมาหลายปวา สำคัญที่สุดคือ ตองไมติดยึดกับ รูปแบบกระบวนการ วิธีการ แตตองมุงมั่นในการ

เดินหนาสรางผลลัพธ ดวยการ ขับเคล่ือนท่ีใชเปาหมายนำ แลวยืดหยุนวิธีการ เรียนรู ปรับเปลี่ยน ตาม

สถานการณอยูตลอดเวลา 

ไดออกแบบการทำงานตามกรอบวัตถุประสงคในระดับ KPIs Alignment (SLL) 

 มอบหมายความรับผิดชอบให ผูจัดการโครงการ ดร.โชคชัย สุทธิธรรมจิต ดูแลประสาน 

เชื่อมโยง เพ่ือใหเกิด KPIs Linkage and Alignment 
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 ผูอำนวยการโครงการ นอกจากทำหนาที่กำกับและสนับสนุนผูจัดการโครงการใหบรรลุ

ผลลัพธตามเปาหมายแลว ยังเนนการมุงสรางบรรยากาศและกลไกในการทำงานรวมกันกับ

ทุกภาคสวน (นักวิจัย หนวยงานผูปฏิบัติ และพันธมิตรบริษัทตาง ๆ ทั้งในประเทศ และ

ตางประเทศ) เพื่อใหเกิดฐานความสัมพันธ ฐานการแลกเปลี ่ยนเรียนรู เพื ่อยกระดับ

งานวิจัยดวย DLL 

 

 
รูปท่ี 5 แผนผังแสดงความเชื่อมโยงแผนงาน 

 

2.4  ตัวอยางการพฒันาโครงการดวยองคประกอบใหม 

 

โครงการวิจัย Collaborative Research ซึ่งมี ดร.สุกรี สินธุภิญโญ เปนหัวหนาโครงการ เกิด

จากการเรียนรูรวมกันจากการทำงานแบบเชิงรุก และคิดนอกกรอบกระบวนการที่คุ นชิน ซึ่งในที่สุดเกิด

เปนโครงการวิจัยรวมกับ บริษัท Envision ประเทศสิงคโปร โดยมีศูนยบริการวิชาการของจุฬาฯ (Chula 

Unisearch) เปนผูประสาน ซึ่งถาติดยึดกับกระบวนการที่เปนอยู (Governing Variables) โครงการวิจัย

ดังกลาวคงเกิดขึ้นไมได 
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2.5  โครงสรางการจัดการดวยกรอบ Double Loop Learning (DLL) 

 

ตองทำงานเชิงรุก ตองกลาตั้งคำถามกับทุกกระบวนการหลัก 

 

ทักษะที่สำคัญ : (DLL) 

 

 การรับรูตนเอง (ตระหนักถึงนิสัยและพฤติกรรมของตน / การกระทำแบบตอบสนอง

อัตโนมัติ) 

 ความซื่อสัตย / ความเขาใจ (ยอมรับขอผิดพลาด / พูดคุยกับเพ่ือนรวมงาน) และ 

 ความกลาหาญ / รับผิดชอบ (ทำหนาที่อยางเหมาะสมในการเรียนรู) (Talisayon, 2008) 

 

ดังนั้นจึงเปนเรื่องสำคัญที่จะตองออกแบบใหมี 

 สรางสภาพแวดลอมที่เอื้ออำนวยตอสิ่งเหลานี้ สามารถซักถามและแบงปนในระดับที่ลึก

(Srinivasan, 2014) 

 สรางการเรียนรูแบบวนรอบ เพื่อปรับเปลี่ยนแผนปจจุบัน-เพื่อปรับปรุงผลลัพธ (Quigley 

& Quigley, 2016) 

 

ในระหวางดำเนินโครงการ ผ ู จ ัดการโครงการจะตองมุ งเนนไปที ่การทบทวนโจทยและ

กระบวนการ โดยพิจารณาถึงผลกระทบที่เก่ียวของ เพ่ือใหเกิดการวนรอบจนเห็นแนวทางในการปรับปรุง 

(Zedtwitz, 2002, p. 257) ดวยการตั้งคำถามตอการออกแบบโครงการ ในมิติตาง ๆ เชน 

 การตั้งโจทย 

 การกำหนดสมมติฐาน 

 การออกแบบระบบ (Srinivasan, 2014) 

 วิธีการจัดการโครงการ 

ทั้งหมดนี้ตองตั้งคำถามดวยกระบวนการคิดแบบ Critical Thinking (Mullaly, 2018) 

 

2.6  กิจกรรมที่บูรณาการจากการดำเนินงานดวยกระบวนการเรียนรูแบบวนรอบ (DLL) 

 

ไดมีการพัฒนากรอบใหมอยางชัดเจน โดยนำเสนอเปนรูปธรรมในการประชุม Thai Team 

Kick-off ที่โรงแรมแมนดาริน เมื่อวันที่ 25 กันยายน 2562 ซึ่งงานขับเคลื่อนฯ ไดเสนอคลิป โจทยจาก

ชุมชน จากปญหาภัยแลงในชวงกอนพายุโพดุลเขา ซึ่ง รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ (PC) “งานวิจัยตอง

ตอบโจทยความตองการของชุมชน สังคม อยางนอยที่เปน Baseline จึงจะถือวาเปนชัยชนะ” ซึ่ง
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เห็นชัดวาเปนการมองโจทยดวยกรอบที่กวางและบูรณาการ เพราะความตองการของชุมชนไมไดกำหนด

เปนโจทยงานวิจัยโดยตรง 

จากนั้นงานขับเคลื่อนฯ ไดตัดสินใจปรับกรอบทำความเขาใจความเดือดรอนในมิติของประชาชน 

และคนหาแนวทางที่เกิดการปรับตัวแลวของชุมชนหรือเกษตรกรในภาคตาง ๆ เพื่อจะไดเห็นประเด็นท่ี

อาจตองวิจัยตอ เพ่ือบรูณาการระหวางกลไกภาครัฐ ปญหาที่เกิดขึ้น และการตอสูเพื่อใหอยูรอด 

 

2.7  การพัฒนา Active KM (DLL) 

 

ในการออกแบบ การดำเนินงานวิจัย หัวหนาโครงการ ไดระดมสมอง ระดมความคิด หารือกัน

อยางเขมขนและเปดกวางกับ Program Chair รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ และ ดร.โชคชัย สุทธิธรรมจิต 

ผูจัดการโครงการ จนในที่สุดก็เห็นวาตองพัฒนาสรางกระบวนการและเครื่องมือแบบใหม ที่เรียกกันภายใน

วา Active KM ใหเปนตัวเก็บขอมูลกิจกรรมอยางตอเนื่อง และพัฒนากระบวนการสกัด ถอดความรู

ออกมาในระดับ SLL โดยทีมงานของ ส.ส.ท. เพ่ือให หัวหนาโครงการมาสกัดตอในระดับ DLL  

Active KM เริ ่มตนที่มีเพียงแนวคิด วัตถุประสงค เปาหมาย และทีมงานที ่ทำสื่อการสอน 

Online MOOC ใหกับ ศูนยเรียนรู Chula MOOC มาหลายหลักสูตร 

เมื่อการดำเนินงานของกิจกรรมเดินไปอยางตอเนื่องตั้งแตเริ่มโครงการ ในที่สุดผลของ DLL ก็

เกิดเปนรูปธรรม คือ เปลี่ยนโจทย (What it right thing to do? - Why Framework) (เพราะถาเปน 

SLL ก็จะเปนเพียงการพัฒนา สราง Improvement (KAIZEN) ที่ How โดยไมตั้งคำถามที่กรอบตั้งตน คือ 

What (Target, KPI, Assumptions,..) 

KM เปนระดับ SLL เพราะเปนการ สกัดความรู เพ่ือพัฒนา กระบวนการ (to improve ‘how’) 

แต Active KM เปน DLL เพราะเกิดจากการติดตามเฝาดูกิจกรรมตาง ๆ จนเกิดความรูแบบซึม

ซับ หยั่งลึก และขณะเดียวกันก็ เห็นสภาพจากสนามจริง เห็นภาวะแวดลอม ที่อยูนอกเหนือโจทย และ

กรอบโครงการวิจัย จนในที่สุด ดวยการตั้งคำถามแบบวิกฤต จากการสะดุดใจหลาย ๆ ครั้ง ก็จะเกิดเปน

ความตระหนักรู ว า เราตองเปลี ่ยนมุมมองใหมเพื ่อเห็นโจทยที ่กวางกวาเดิม จึงจะสามารถบรรลุ

เปาหมายและผลลัพธในระดับบูรณาการไดอยางแทจริง 

 

2.8  ตัวอยางการพฒันาจาก KM ไปสู Active KM (DLL) 

 

2.8.1 การหารือกับ ทีมบริหารจัดการน้ำในเขื่อนของ กฟผ. ในกลางเดือนกุมภาพันธ 2562  

ทำใหฉุกใจคดิวา “ความเสี่ยงของการบริหารจัดการน้ำ แทจริงแลว มาจาก พฤติกรรม

การตัดสินใจระบายน้ำ ปลอยน้ำโดยไมอาศัยขอมูล และเครื่องมือที่ม ี
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2.8.2 งานว ิจ ั ย  Collaborative Research ในบ านเรา ส  วนใหญ เป นการ เย ็บเล ม  

(ดร.ธีรณี อจลากุล) ขนมชั้น (ดร.สมชาย ใบมวง) 

2.8.3 การพัฒนาสูการปรับตัว อยางยั่งยืน ตองมีฐานจาก การเรียนรูแบบวนรอบ (Loop 

Learning) ศ.สุริชัย หวันแกว 

 

 
 

SLL  Kaizen Continuous Improvement (how+) 

DLL  Why we have to do this / what is right thing to do? 

 

ที่สำคัญที่สุด คือ การพลิกโฉมปรับเปลี ่ยน Boundary ปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมระดับวัฒนธรรม

องคกร ซึ่งเปนผลจาก DLL ซอนกันอีกชั้น เปน Triple-Loop Learning (TLL) ซึ่งยากมากที่สุด และก็เปน

สิ่งท่ีทำใหพอจะอนุมานไดวา โจทยการเปล่ียนสูการมีวัฒนธรรมรักษน้ำนั้นเปนไปไดยากมากและใชเวลา  

(ไมสามารถทำในระยะเวลา 1-3 ป) 

ดังนั้น งานวิจัยตองมุงมาที่ประเด็นการปรับพฤติกรรมที่จะชวยใหการบริหารจัดการทรัพยากร

น้ำ บรรลุผลที่มุงหวังใหผูที่มีสวนเกี่ยวของ ปรับพฤติกรรมสูการตัดสินใจโดยใชขอมูลและขอเท็จจริง แลว

สรางกระบวนการเรียนรูปรับตัวอยางตอเนื่อง 
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รูปท่ี 6 การเรียนรูแบบ Triple loop learning (Pahl-Wostl, 2009) 

 

2.9  คำถามฉุกใจคิดท่ีเกิดจาก Active KM (DLL) 

 

2.9.1  จากนี้ไปเมื่อใดท่ีประเทศไทยจะมีน้ำใชอยางพอเพียง 

 

การทำงานดวยแผนตาง ๆ ตามกรอบยุทธศาสตรชาติตามกระบวนการทางงบประมาณ  

ตามระเบียบทางพัสดุ หรือแมกรอบกระบวนการจัดการงานวิจัย จะสามารถทำใหชาติไทย มีน้ำใชอยาง

เพียงพอจริงหรือไม ? 

ผูที ่ทำการศึกษา คนควา จัดลำดับความคิด รวบรวมขอมูลในการนำเสนอไดดีมากที ่สุดคือ  

ส.ส.พิธา ลิ้มเจริญรัตน นักการเมืองหนุมที่อภิปรายงบประมาณป 63 ในคืนวันที่ 18 ตุลาคม 2562 

“ประเทศไทยไมไดขาดน้ำ แตมีปญหาประสิทธิภาพในการจัดการ ทำใหมีพื้นที่ชลประทาน

นอยและแลงซ้ำซาก” 

ส.ส.พิธา ลิ้มเจริญรัตน กลาวสรุปการอภิปรายไววา “ถาเรามีเทคโนโลยีกับทองถิ่น 2 ท. ไป

เสริมกับทรัพยากร ไมมีปญหาไหนในประเทศไทยที่จะแกไมได” จะเปลี่ยนแปลงประเทศไทย ไปในทิศทาง

ที ่ไมมีใครจะมาหยุดเราได และจะทำใหไดอีก 2 ท. คือ เทาเทียมและเทาทัน ทรัพยากร-ทองถิ ่น-

เทคโนโลยี จะทำใหคนไทยเทาเทียมกันและเทาทันโลก” 

จากการลงพื้นที่ การไปตางประเทศ ญี่ปุน ไตหวัน จีน สิงคโปร ทำใหเห็นชัดเจนวา สมดุลน้ำที่

พอเพียงอยางยั่งยืน บนความแปรปรวนจากภาวะโลกรอน จะเกิดขึ้นไดเมื่อมีสรางกระบวนการปรับตัว 

Adaptive Capacity Building บนแนวคิดยุทธศาสตร 3 “ท.” ของ ส.ส.พิธา 
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2.9.2  กระบวนการในการปรับตัวบนแนวคิดยุทธศาสตร 3 “ท.” ทรัพยากร – ทองถิ่น -  

 เทคโนโลยี ควรเปนเชนไร 

 

“ตองใชเวลาอีก 142 ป ซึ่งคงไมมีโอกาสไดเห็นวันนั้น เพราะอยูไมถึง วันที่คนไทยใชน้ำไดอยาง

ทั่วถึงและเทาเทียม” (ส.ส.พิธา ลิ้มเจริญรัตน) 

สิ่งท่ีเปนคำถามในใจ คอื ถาแผน ถาการจัดการ ถาระบบที่มีอยู ไมตอบโจทย การมีสมดุลน้ำที่

พอเพียงอยางยั่งยืน อันหมายความวา กระบวนการเชิงเสน การพัฒนาดวย SLL ไมใชเสนทางที่เหมาะสม

อีกตอไป แลวอะไรคือทางออก 

อะไรคือทางออกสูเทาเทียม และเทาทัน บนแนวคิดยุทธศาสตร 3 “ท.” ? 

การเรียนรู (Learning) เปนเปาหมาย เชิงบรรทัดฐาน (Normative Goal) ใน วิทยาศาสตร

สิ่งแวดลอม และ บริบทการจัดการทรัพยากร ยกตัวอยางเชน ผูสนับสนุนการจัดการแบบปรับไดเนน

คุณคาของการทดลองการจัดการขนาดใหญและแนวคิดของ “การเรียนรูโดยการลงมือทำ” “learning 

by doing’’ (Holling, 1978; Walters, 1986; Lee, 1993; Cook, al., 2004 )  

ในระบบสังคม - นิเวศวิทยา (social–ecological System) การเรียนรูกลายเปนประเด็น

หลัก (Gunderson and Holling, 2002; Berkes et al., 2003) 

ความสำคัญของการเรียนรูทางสังคมหรือสถาบัน (Parson and Clark, 1995; Diduck et al., 

2005; Keen et al., 2005) ชี้ใหเห็นถึงความจำเปนในการรวมมือการตัดสินใจรวมกัน อันจะทำใหเกิด

การเร ิ ่มต นของการเร ียนร ู  ด  วยตนเองในช ุมชน (help to initiate self-organized learning 

processes) 

กระบวนการเรียนรู ดวยตนเอง (Folke et al., 2005) กระบวนการเรียนรูที ่จัดขึ ้นเองนั้น  

ใหความสนใจกับแนวคิดของ  

- การจัดการชุมชนการเรียนรู (Walker et al., 2002), 

- การกำกับดูแลแบบโตตอบ (Kooiman และคณะ, 2005), 

- การกำกับดูแลแบบปรับตัว (Folke et al., 2005; Brunner et al. , 2005) และ 

- การจัดการรวมที ่ปรับตัวได (Ruitenbeek และ Cartier, 2001; Olsson และคณะ, 

2004; Armitage และคณะ, 2007) 

โดยเฉพาะอยางยิ่งการจัดการรวมแบบ Adaptive เปนผลลัพธของการจัดการแบบปรับตัวและ

ประสบการณการจัดการความรวมมือซึ่งเนนการเรียนรูและการเชื่อมโยงการทำงาน (แนวนอนและแนวตั้ง) 

ของการกำกับดูแล Ruitenbeek และ Cartier (2001, p.8) 

กำหนดการจัดการรวมที่ปรับตัว เปนโครงสรางการจัดการระยะยาว ที่อนุญาตใหผูมีสวนไดเสีย 

แบงปนความรับผิดชอบ ในการจัดการภายในระบบทรัพยากรธรรมชาติ และเรียนรูจากการกระทำของ

พวกเขา 
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ในทำนองเดียวกัน Olsson และคณะ (2004, p.75) กำหนดการจัดการรวมที่ปรับใหเปนระบบ

การจัดการทรัพยากรท่ียืดหยุนตามชุมชนที่ปรับใหเหมาะกับสถานที่และสถานการณเฉพาะ และสนับสนุน

และทำงาน รวมกับองคกรตาง ๆ ในระดับที่แตกตางกัน 

 

2.9.3  ควรทำการวิจัยการปรับตัวของชุมชน นำรองแบบครบวงจร 

 

ในเรื่องสิ่งแวดลอม เรื่องทรัพยากรธรรมชาติ เปนที่ยอมรับในระดับนานาชาติแลววา เสนทาง 

มรรควิถีสูการปรับตัวรวมกัน ตองอาศัยกระบวนการเรียนรูรวมกัน 

ในชวงฤดูกาลเขาพรรษา ก.ค. 62 ไดเดินทางไปดูเข่ือนตาง ๆ ที่โคราชตอนลาง  ไปจนถึงชุมชน

ที่ ต.ดงพลอง อ.โนนสูง จากนั้นมาก็ลงพื้นที่พูดคุยกับเกษตรกรในชุมชน และจากนั้นมาก็ลงพื้นที่ตลอด

เกือบทุกปลายสัปดาห เพื่อทำความเขาใจประเด็นปญหาและทางออกของชุมชนดวยตนเอง 

พบวา วิถีเกษตรกรไทย เปนวิถีเกษตรเชิงเดี่ยว ตองการสรางผลผลิตทางการเกษตร เพื่อขาย

ผลผลิต (นา ไร สวน) เปนรายได แลวเอาเงินมาจับจายใชสอย อีกทั ้งเกษตรกรไทยมีประเด็นทาง

พฤติกรรมที่ออนแอ (งานวิจัยลาสุดเปนของธนาคารแหงประเทศไทย) 

ในเชิงพฤติกรรม เกษตรกรไทยสวนใหญอยูกับความหวังที่ปลอบใจตนเองวา พรุงนี้นาจะดีกวา

วันนี้ และสวนใหญไมขวนขวายเรียนรูปรับตัว ลวนแตทำงานตามความเคยชิน  

อยางไรก็ตาม  ในชุมชนสวนนอยที่พลิกความคิด  ปรับตัว  (ทั้งหมดเดินตามแนวพระราชดำริ

ของในหลวง รัชกาลที่ 9) มีปราชญ ชุมชน ที่พลิกความคิด ทำเกษตรประณีต เกษตรผสมผสาน ตามแนว

พระราชดำริ และมีชีวิตที่ดี มีความมั่นคงทางอาหาร และความเปนอยู มีคนในชุมชนที่มีความสามารถใน

การเรียนรู ดำรงชีวิตสวนกระแสบริโภคนิยม ไมเดินตามกระแสเกษตรเชิงเดี่ยว มีการบริหารจัดการน้ำ 

ดวยความเขาใจมิติของสมดุลน้ำ 

ชุมชนสวนนอยดังกลาว แมจะมีความสามารถปรับตัวไดดีดวยตนเอง แตจากนี้ไป ถาไมเพิ่ม

เทคโนโลยี ไมเพ่ิมพฤติกรรมการตัดสินใจบนขอมูล ไมเพ่ิมขอมูลการพยากรณระยะยาว ไมเพิ่ม Platform 

สำหรับการรวมมือและเรียนรูเพื่อการปรับตัวรวมกัน ไมเพ่ิมการสนับสนุนทุนและความรูเพื่อเปนสารตั้งตน 

ของโครงการนำรองดวยการเรียนรูจากการกระทำสู 3 “ท.” ก็นาจะเชื ่อไดวา เปนเรื่องยากมากที่จะ

สามารถสูรับมือกับ วิกฤตความแปรปรวน วิกฤตโลกปวน จากการคุกคามของธรรมชาติ และภัยคุกคาม

จากการแขงขัน และจากตลาดที่เปลี่ยนไปตลอดเวลาทั้งในระดับภูมิภาคและระดับโลก 

 



 

ภาคผนวก ข 

 

รายงานสรุป 

 

การประเมินผลงานโครงการวิจัยฯ 

ในเขตโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ป 2562-2563 

สำหรับการนำไปใชงานจริง 

 

 
 

โดย 

 

โครงการสงน้ำและบำรงุรักษาทอทองแดง 

สำนักงานชลประทานที่ 4 กรมชลประทาน 

กันยายน 2563 

 



 

คำนำ 

 

รายงานฉบับนี้ จัดทำขึ้นเพ่ือประเมินผลงานวิจัยกรณีการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำ

ในเขตโครงการชลประทาน โดยการใชเทคโนโลยี และการมีสวนรวมของเกษตรกรและชุมชนในพื้นที่

ชลประทาน โดยจะประเมินประโยชนและความคุมคาตอการลงทุน วาเหมาะสมในการนำไปขยายผลใชกับ

พ้ืนที่ชลประทานทั่วประเทศ หรือไมอยางไร 

คณะผูจัดทำ ขอขอบคุณคณะวิจัยทุกคณะ ชุมชน หนวยงานตาง ๆ และผูเก่ียวของทุกทาน ที่ได

ชวยกันพัฒนาประเทศ และ ใหความรวมมือในการประเมินผลโครงการจนบรรลุวัตถุประสงค 

 

 

นายสุทธิชัย ไพรสันต 

ผูอำนวยการโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

 

 

 



 

สารบัญ 

 

เรื่อง หนา 

รายงานสรุป  

- ที่มาของโครงการวิจัย ข-1 

- วัตถุประสงค ข-2 

- ผลงานของคณะวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลย ี ข-2 

- ผลการประเมินผลงานของคณะวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลย ี ข-12 

- ผลงานของคณะวิจัยดานการมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการชลประทาน ข-16 

- ผลการประเมินผลงานของคณะวิจัยดานการมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับ

โครงการชลประทาน 

ข-19 

- สรุปการประเมินผลตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัยเข็มมุงฯ กลุมที่ 2 ข-20 

- สรุปการประเมินผลตามวัตถุประสงคของกรมชลประทาน ข-21 
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รายงานสรุป 

 

ที่มาของโครงการวิจัย 

 

โครงการวิจัยเข็มมุ ง ดานสังคม การบริหารจัดการน้ำเปนแผนงานยุทธศาสตรเปาหมาย 

(Spearhead) ดานสังคม ซึ ่งตั ้งขึ ้นตามคำสั ่งนายกรัฐมนตรี ในฐานะประธานสภานโยบายวิจัยและ

นวัตกรรมแหงชาติ เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2561 โดยมีเปาหมายงานวิจัยเพื่อสรางความมั่นคงดานน้ำ

ใหแกประเทศ โดยมีโครงการวิจ ัยดำเนินการเพิ ่มน้ำตนทุนในอางเก็บน้ำหลัก โครงการวิจ ัยเพ่ิม

ประสิทธิภาพการใชน้ำตนทุนในพื้นที่ระบบชลประทานและโครงการวิจัยลดการใชน้ำภายในประเทศใน

ภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และภาคเกษตรกรรมซึ่งเปนภาคที่มีการใชน้ำมากที่สุดโดยไดมุงเปาไปที่การ

ลดการใชน้ำใหไดไมนอยกวา 15% ในภาคอุตสาหกรรม ภาคบริการ และปรับพฤติกรรมการใชน้ำของภาค

เกษตรกรรม 

โครงการวิจัยเข็มมุงฯ ไดออกแบบงานวิจัยจำนวน 25 โครงการออกเปน 3 กลุมหลัก คอื 

กลุม 1 โครงการวิจัยนำรองลดการใชน้ำภาคอุตสาหกรรม และบริการ เพื่อใหมีความมั ่นคง

สมดุลน้ำในระยะเวลา 20 ป ของพ้ืนที่เขต EEC 

กลุม 2 โครงการวิจัยนำรองเพิ่มประสิทธิภาพในการสงน้ำใหตรงตามความตองการของพื้นที่

เพาะปลูก ในพื้นที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงเพิ่มประสิทธิภาพในการสงน้ำใหตรงตาม

ความตองการของพ้ืนที่เพาะปลูก ในพ้ืนที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

กลุม 3 โครงการวิจัย การบริหารอางเก็บน้ำขนาดใหญ นำรองดวยเขื่อนภูมิพล Reservoir  

Re-Operation (AI Optimization) ดวยการเชื่อมโยง การพยากรณฝนระยะ 14 วัน เพ่ือไดขอมูลปริมาณ

น้ำที่ไหลเขาเขื่อน บูรณาการกับ ขอมูลความตองการน้ำในพื้นที่เพาะปลูกจากภาพถายดาวเทียม รวมทั้ง

การประเมินหาปริมาณน้ำทาที่จะเกิดขึ้นจากการพยากรณฝนระยะ 14 วัน ทั้งหมดนี้เพื่อมาคำนวณหา

ระดับการจัดการปลอยน้ำจากเขื่อนใหเหมาะสมกับความตองการ บูรณาการกับปริมาณน้ำทาที่เกิดขึ้นหลัง

เขื ่อน โดยรักษาเปารวมคือ การเพิ ่มน้ำตนทุนในอางเก็บน้ำขึ ้นเปน 85% (คาเฉลี ่ย 10 ป) และ

โครงการวิจัยพัฒนาสรางเครื่องมือใหม เชน งานวิจัยสรางเครื่องมือ เพื่อสราง แผนที่ความเสี่ยงและ

ผลกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม จากภัยแลง และน้ำทวม ในเขตพื้นที่ ลุมเจาพระยางานวิจัย เพื่อคนหา 

ฉากทัศน ของเมืองและชุมชน ของลุ มเจาพระยา ในระยะ 20 ปงานวิจัยเพื ่อเชื ่อมโยงขอมูล ของ

โครงการวิจัยหลักงานวิจัยเพื่อสรางศูนยถายทอดความรู สำหรับพื้นที่ EEC ทีม.บูรพา โดยปแรกมุงเนน

เรื่องเทคโนโลยีบำบัดน้ำเสีย โดยนำมาใชซ้ำสำหรับ แปลงเกษตรแบบปด Smart Farming Greenhouse 

ในการดำเนินการวิจัยสำหรับกลุม 2 โครงการวิจัยเข็มมุงฯ ไดประสานใหนักวิจัย 3 คณะ  

เพื่อจัดทำขอเสนอโครงการวิจัย เพื่อขอรับงบประมาณ (ระยะเวลาวิจัยประมาณ 3 ป) จาก สำนักงาน

คณะกรรมการสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม (สกสว.) ไดแก 
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คณะที่ 1 ดานเครื่องมือและเทคโนโลยี เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำระดับ 

 โครงการชลประทาน 

คณะที่ 2  ดานการมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการชลประทาน 

คณะที่ 3 ดานการสรางความเขมแข็งของหนวยงานทองถิ่นในการพิจารณาและเสนอแผนงาน

โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากภาครัฐ(จังหวัด) 

ชวงประมาณตนป 2562 รองศาสตราจารยดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ ประธานบริหารแผนงาน

โครงการวิจัยเข็มมุงฯ ไดเขาพบและหารือกับ ดร.ทองเปลว กองจันทร อธิบดีกรมชลประทานในการ

กำหนดพื้นที่โครงการชลประทาน เพื่อดำเนินการวิจัย ซึ่งอธิบดีกรมชลประทานไดกำหนดใหดำเนินการ

วิจัยในพ้ืนที่โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

อนึ่ง จะทำการประเมินผลผลิตงานวิจัย เฉพาะที่เกี่ยวของกับ กรมชลประทาน คือ คณะที่ 1 

และ 2 

เนื่องจาก ตามแผน โครงการวิจัยเข็มมุงฯ มีระยะเวลา 3 ป ปจจุบันไดครบ 1 ปของการวิจัย 

ประกอบกับ เกิดวิกฤตจากไวรัสโคโรนา 2019 สงผลกระทบตองบประมาณทำใหโครงการวิจัยอาจจะตอง

หยุดชะงักในปงบประมาณ 2563 ไมสามารถดำเนินการไดครบตามแผน 3 ป จึงเปนเหตุตองประเมินผล

โครงการวิจัย เมื่อสิ้นสุดระยะปที่ 1 (งบประมาณ 2562) ถึงแมไมงานวิจัยยังไมสมบูรณก็ตาม 

 

วัตถุประสงค 

 

วัตถุประสงคของ โครงการวิจัยเข็มมุงฯกลุมที่ 2 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการสงน้ำไดไมนอยกวา 15 % และการปรับพฤติกรรมของเกษตรกร 

 

วัตถุประสงคของกรมชลประทาน 

เพ่ือใชน้ำใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สรางสมดุลน้ำใหพอดี (สงน้ำเทากับความตองการน้ำของพืช

ในพ้ืนที่) 

 

ผลงานของคณะวิจัยดานเครือ่งมือและเทคโนโลยี 

 

ผศ.ดร.ภาณุวัฒน ปนทอง หัวหนาคณะวิจัย ไดศึกษา และเก็บขอมูลตาง ๆ ในพื้นที่ ตลอดจน

ประชุมเกษตรกรในพื้นที่เพื่อชี้แจงและนำเสนอแผนงานและแนวทางที่คณะวิจัยจะดำเนินการตลอดชวง

ระยะวิจัย 1 ปที่ผานมา ดังนี ้

1. สำรวจเก็บขอมูลรูปตัดคลองสายหลัก (รูปตัดตามยาว และ รูปตัดตามขวาง) 

2. สอบเทียบอาคารควบคุมการสงน้ำหลัก ในปแรก จำนวน 4 อาคาร 
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รูปภาพ แสดงการสอบเทียบอาคารควบคุมการสงน้ำหลัก MC, 1L-MC, 2L-MC และ 1L-1R-2L-MC 

 

3. ทดสอบคุณสมบัติของดินในจุดที่ติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นในดิน 120 จุด 
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รูปภาพ แสดงการทดสอบคุณสมบัติของดินในจุดที่ติดตั้ง และการหาคาความชื้นชลประทานของดินใน

สนาม 
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4. ติดตั้งเครื่องมือวัดระดับน้ำในคลองสายหลัก ในปแรก 8 จุด 

 
รูปภาพ แสดงสถานีวัดระดับน้ำทั้ง 8 จุด 

 

5. ติดตั้ง Automatic Gate ใหแกอาคารควบคุมการสงน้ำหลัก ในปแรก 2 แหง 

 
ร ูปภาพ  ผลการติดตั ้ง Automatic Gate ทรบ.ปากคลอง MC กม.0+115  และ ทรบ.กลางคลอง  

MC กม.5+870 (ทรบ.กำนันอา) 
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6. ติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นในดิน 120 จุด กระจายทั่วพ้ืนที่ชลประทาน 550,688 ไร 

 
แผนที่แสดงจุดติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นดิน 120 จุด 

 

 
รูปภาพ แสดงการติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นดนิ 
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7. จัดทำเวปไซต แสดงผลระดับน้ำในคลองสายหลัก 8 จุด และ ปริมาณน้ำไหลผานอาคาร

ควบคุมการสงน้ำหลักแบบอัตโนมัติ 2 แหง ซึ่งสามารถควบคุมการเปด/ปดบานระบายผาน

เวปไซตไดตลอดเวลา 

 

การพัฒนาเวปไซตระบบควบคุมปริมาณการระบายน้ำจากอาคารบังคับน้ำเปนการเชื่อมโยง

ขอมูลจากระบบการเสนอแนะปริมาณการสงน้ำเพื่อใหผูใชงานสามารถควบคุมการเปด-ปด ปตร.ไดแบบ

อัตโนมัติ โดยมีการเชื่อมโยงขอมูลปริมาณน้ำผาน ทรบ.รับน้ำของโครงการฯ เพื่อเปด-ปดประตูระบายน้ำ

ไดแบบเวลาจริง และมีการเชื่อมโยงขอมูลระดับน้ำรายงานจากอุปกรณตรวจวัดราย 5 นาที ซึ่งสามารถใช

ในการปฏิบัติการสงน้ำและการเสนอแนะปริมาณการสงน้ำไดอยางเหมาะสม สอดคลองและทันตอ

ชวงเวลา โดยเวปไซตสามารถเขาถึงไดผาน https://cweirf.ddns.net แสดงภาพรวมการเชื่อมโยงการ

ทำงานของระบบควบคุมการบริหารจัดการและเครื่องมือการบริหารจัดการพื้นที่เกษตรกรรม และแสดง

รูปแบบของเวปไซตการควบคุมประตูระบายน้ำและการเขาถึงขอมูลระดับน้ำดังรูปภาพ 

 

 
แผนผังแสดงภาพรวมการเชื่อมโยงการทำงานของระบบ 
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รูปภาพ แสดงรูปแบบของเวปไซตการควบคุมประตูระบายน้ำ 

 

รูปภาพ แสดงรูปแบบของเวปไซตการเขาถึงขอมูลสถานีวัดระดับน้ำ 

 

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ไดเริ ่มทดลองใชงานเวปไซต ซึ่งแสดงผลระดับน้ำ 

ตั้งแตเดือน พฤศจิกายน 2562 และ การบริหารจัดการน้ำอาคารควบคุมน้ำอัตโนมัติตั้งแตเดือนมีนาคม 

2563 พบวา สามารถชวยใหโครงการสามารถบริหารจัดการน้ำไดอยางรวดเร็ว สามารถประเมินคาดการณ

และติดตามสถานการณน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพเปนอยางมาก ในคลองสายหลักระยะประมาณ 20-30 

กิโลเมตรแรก คิดเปนประมาณ 30% ของพ้ืนท่ีชลประทาน 

จากการทดลองใชงานเวปไซต ไดติดตามระดับน้ำปากคลอง MC ซึ่งเปนระดับเดียวกับระดับ

แมน้ำปงหนาฝายทอทองแดง โดยไดประเมินความสัมพันธระหวางปริมาณน้ำที่ระบายจากเขื่อนภูมิพล 
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และ ระดับแมน้ำปงหนาฝายทอทองแดง พบวา ในวันที่ 21-22 มิถุนายน 2563 ระดับน้ำปงหนาฝายทอ

ทองแดง ลดลงผิดปกติ จึงไดเขาตรวจสอบฝายทอทองแดงทันที ปรากฏวาลาดดานทายฝายทอทองแดง 

ตั้งแตพื้นดานทายลาดหายไปเกือบครึ่งหนึ่งของความยาวลาด (ประมาณ 30-50 เมตร) มีความกวางตาม

ความยาวฝายประมาณ 50-70 เมตร มีน้ำลอดใตตัวฝายทอทองแดง ทำใหฝายไมสามารถทดน้ำได จึงได

ขอรับการสนับสนุนงบประมาณซอมแซมเรงดวนจากกรมชลประทาน ทำใหสามารถซอมแซมไดทันกอนท่ี

ฝายจะขาด ซึ่งหากฝายขาดกอนการซอมแซมจะตองใชงบประมาณมากกวาประมาณ 2-3 เทา 

 

8. จัดทำโปรแกรมบริหารจัดการน้ำโดยรวบรวมขอมูลจากเครื่องมือทั้งหมดท่ีไดติดตั้งในพ้ืนที่ 

(ขอมูลจากกิจกรรมลำดับที่ 1-7) และขอมูลอื่น ๆ เชน สถิติน้ำฝน น้ำทา เปนตน มา

ประกอบการวิเคราะห โดย AI ซึ่งผลการวิเคราะหสามารถเสนอแนวทางการบริหารจัดการ

น้ำใหแกโครงการพิจารณาไดท้ังกรณีประเมินลวงหนากอนการเพาะปลูก  และ ระหวาง

การเพาะปลูก  ทั้งรายฤดูกาล รายสัปดาห และรายวัน  แสดงสวนการจำลองสภาพการใช

น้ำและการประเมินความตองการน้ำเพ่ือวางแผนการสงน้ำของระบบปฏิบัติการบริหาร

จัดการน้ำเกษตรกรรม ดังรูป 
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รูปภาพ แสดงการจำลองสภาพการใชน้ำของระบบปฏิบัติการบริหารจัดการน้ำเกษตรกรรม 

 

 
รูปภาพ การประเมินความตองการน้ำเพื ่อวางแผนการสงน้ำของระบบปฏิบัติการบริหารจัดการน้ำ

เกษตรกรรม 
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โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงไดรับมอบคอมพิวเตอรพรอมโปรแกรมบริหารจัดการ

น้ำดังกลาว จำนวน 5 เครื่อง ไดทดลองบันทึกขอมูลการเพาะปลูกจริงสำหรับฤดูฝน 63 แตยังไมสามารถ

บริหารจัดการน้ำตามแนวทางที ่คำนวณไดจากโปรแกรม เนื ่องจากไมมีน้ำตนทุนเพียงพอจาก 

เขือ่นภูมิพล โครงการไดประชาสัมพันธใหเกษตรกรไดรับทราบวาไมสามารถสงน้ำชลประทานได ขอใหใช

น้ำฝนเปนหลักและเริ่มเตรียมแปลงและเพาะปลูกเมื่อมีฝนตกสม่ำเสมอในพ้ืนท่ีแลว 

จากการติดตามพื้นที ่เพาะปลูกของเกษตรกรและความชื ้นในดินแปลงเพาะปลูก ปรากฏวา  

มีความชื้นในดินในแปลงเพาะปลูกของเกษตรกร ไดตรวจสอบแลว เกษตรกรจำนวนมากใชน้ำบาดาลใน

การเตรียมแปลงและเพาะปลูก  ซึ่งทำใหทราบถึงพฤติกรรมการใชน้ำของเกษตรกร แสดงรูปแบบการ

ติดตามติดตามขอมูลความชื้นรวมกับเกษตรกรในพื้นที่ตัวแทน 120 จุด 

 

 
 

 
รูปภาพ รูปแบบการติดตามขอมูลความชื้นรวมกับเกษตรกรในพ้ืนที่ตัวแทน 120 จุด 
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ผลการประเมินผลงานของคณะวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลย ี

 

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ไดประเมินแลวปรากฏวา สามารถใชประโยชนจาก

เครื่องมือและเทคโนโลยี ไดเปนอยางดี สามารถเพิ่มประสิทธิภาพในบริหารจัดการน้ำของโครงการไดเปน

อยางมาก สมควรตอยอดดำเนินการใหเต็มพื้นที่โครงการสงน้ำฯทอทองแดง และนำไปขยายผลใชงานกับ

พื้นที่ชลประทานอื่น ๆ ตอไป แตสำหรับเรื่องการประหยัดน้ำหรือการใชน้ำใหเกิดประสิทธิภาพยิ่งขึ้นนั้น 

ยังไมสามารถประเมินได เนื่องจากไมไดรับจัดสรรน้ำตนทุน(เขื่อนภูมิพล)  จึงยังไมสามารถบริหารจัดการ

น้ำตามแนวทางท่ีคำนวณไดจากโปรแกรม ซึ่งคำนวณบนพ้ืนฐานขอมูลแบบ Real Time ในพ้ืนที่ 

เพื่อใหสามารถประเมินผลงานวิจัยเรื่องการประหยัดน้ำตามวัตถุประสงคของคณะวิจัย และใช

น้ำไมมากเกินไป โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงไดพิจารณารวมกับคณะวิจัย กำหนดพื้นท่ี

ทดลองบริหารจัดการน้ำในเขตชลประทานในพื้นที่ตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร 

อยูในพื้นที่การบริหารจัดการน้ำโซนที่ 2 มีพื้นที่รวม 29,989 ไร ซึ่งครอบคลุมพื้นที่ ต.นิคมทุงโพธิ์ทะเล 

24,165 ไร ต.เทพนคร 2,408 ไร และ ต.มหาชัย 3,416 ไร แสดงขอบเขตของพื้นที่เกษตรกรรมโซน 2 

และขอบเขตของตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล โดยจะขอรับการจัดสรรน้ำเพ่ือทดลองบริหารจัดการน้ำในพ้ืนที่ที่

คัดเลือก สำหรับฤดูแลง 63/64 และ ฤดูฝน 64 ตามแนวทางที่โปรแกรมการบริหารจัดการน้ำที่คณะวจิัย

จัดทำขึ้น 
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พื้นที่ติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นดินในแปลงเกษตรกรรม 

ต.นิคมทุงโพธิ์ทะเล อ.เมืองกำแพงเพชร จ.กำแพงเพชร 

 รหัส SMT201 พื้นที่ปลูกขาว พิกัด 16.51758,  99.69656 

 รหัส SMT202 มันสำปะหลัง พิกัด 16.50306, 99.68267  

 รหัส SMT203 ออย พิกัด 16.47741, 99.71718 
 

แผนที่แสดงพ้ืนที่เกษตรกรรมโซน 2 และจุดติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้นดนิพ้ืนที่เกษตรกรรม 
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รูปภาพ แสดงบรรยากาศการจัดประชุมเกษตรกร 120 คน ในจุดติดตั้งเครื่องมือวัดความชื้น 

 

ขอเสนอแนะ เครื่องมือและเทคโนโลยีที่คณะวิจัยไดพัฒนาขึ้น ยังเปนเทคโนโลยีที่ไมไดสงตอให

กรมชลประทาน หากไมม ีการร ับตอ กรณีเคร ื ่องมือชำรุดเส ียหาย หรือตองการพัฒนาตอยอด  

กรมชลประทานยังไมสามารถกระทำไดเอง จำเปนตองขอใหคณะวิจัย ซอมแซม/พัฒนาให 
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รูปภาพ แสดงบรรยากาศการอบรมการพัฒนาโปรแกรมและเทคโนโลยีเครื่องมือการบริหารจัดการพื้นที่

เกษตรกรรม 
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ผลงานของคณะวิจัยดานมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการชลประทาน 

 

นายชิษนุวัฒน มณีศรีขำ หัวหนาคณะวิจัยดานการมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการ

ชลประทาน  ไดมีการฝกอบรมเจาหนาที่ของโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงใหสามารถดำเนิน

เวทีประชุมเกษตรกรผูใชน้ำใหไดกอนเปนลำดับแรก  และเริ่มศึกษาพื้นที่ พรอมจัดเวทีประชุมสรางความ

รับรูและความเขาใจระหวางเกษตรกรกับเจาหนาที่ของโครงการชลประทาน โดยคัดเลือกกลุ มผูใชน้ำ

จำนวน 10 ตำบล จากทั้งสิ้น 27 ตำบล ในการพัฒนาและบูรณาการมีสวนรวมกับเจาหนาที่ของโครงการ

สงน้ำฯทอทองแดง ไดแก 

1.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลถ้ำกระตายทอง อำเภอพรานกระตาย จังหวัดกำแพงเพชร  

เขตฝายสงน้ำฯท่ี 1 

2.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลคุยบานโอง อำเภอพรานกระตาย จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 1 

3.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลสระแกว อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯท่ี 1 

4.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลหนองหลวง อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 2 

5.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลโนนพลวง อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 2 

6.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลชองลม อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 2 

7.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลบึงทับแรต อำเภอลานกระบือ จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 2 

8.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลนิคมทุงโพธิ์ทะเล อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 3 

9.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลมหาชัย อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 3 

10.  กลุมผูใชน้ำ ตำบลหนองไมกอง อำเภอไทรงาม จังหวัดกำแพงเพชร เขตฝายสงน้ำฯที่ 3 

โดยระหวางที่มีการพัฒนาศักยภาพของเกษตรกรใหรูสถานการณน้ำและระบบชลประทานใน

พื้นที่ของตนเองแลว ยังนำเสนอการพัฒนาเครื่องมือและเทคโนโลยีที่โครงการสงน้ำฯทอทองแดงจะไดใช

งานจากคณะวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลยีดวย ตลอดจนนำเสนอแนวทางบริหารจัดการน้ำที่โครงการ

สงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงไดดำเนินการ ซึ่งบริหารจัดการบนฐานขอมูลและแนวนโยบายของกรม

ชลประทาน 
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ประมวลภาพเวทีสรางการมีสวนรวม ของคณะวิจัยดานการมีสวนรวมขององคกรผูใชน้ำกับโครงการ

ชลประทาน 

 

- เวทีสรางความเขาใจ 

  

  

  

  



ข-18 

- เวทีกระบวนการถอดขอมูลชุมชน 
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- เวทีแผนน้ำชุมชน 

  

  
 

ผลการประเมินผลงานของคณะวิจัยดานการมีสวนรวมระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการชลประทาน 

 

ตลอด 1 ป ที ่ผานมา เจาหนาที ่ของโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ไดรวมกับ

คณะวิจัย ประชุมเวทีสรางการรับรูและความเขาใจระหวางกันมากยิ่งขึ้น ทำใหเกษตรกรมีความเชื่อมั่นใน

การบริหารจัดการของโครงการชลประทาน โดยโครงการชลประทานไดนำเสนอแนวทางการบริหารจัดการ

น้ำของโครงการบนฐานขอมูลที่สามารถแสดงใหเกษตรรับรูได เกษตรกรมีความเขาใจในสถานการณน้ำทั้ง

ดานแหลงน้ำตนทุนจากเขื่อนภูมิพล และแหลงน้ำและระบบชลประทานในพื้นที่ของตนเอง กรณีมีความ

เดือดรอนและไมไดรับการสนับสนุนน้ำชลประทานจะมีการเขามาซักถามหารือกับเจาหนาที่ของโครงการ

ชลประทานกอน ซึ่งจากการปรับทัศนคติและแนวคิดของเกษตรกรใหบริหารการเพาะปลูกบนขอมูลและ

สถานการณที่เปนจริง สามารถชวยใหโครงการชลประทานและเกษตรกรผู ใชน้ำมีความเขาใจกันดีข้ึน

กวาเดิมมาก 

ดังนั้น โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ประเมินแลววา ผลงานวิจัยดานการมีสวนรวม

ระหวางองคกรผูใชน้ำกับโครงการชลประทาน เปนประโยชนตอการบริหารจัดการน้ำใหเกิดประสิทธิภาพ

ดานการสรางความเขาใจในสถานการณน้ำและการมีสวนรวม ระหวางกลุมผู ใชน้ำและเจาหนาที่ของ

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง สงผลใหเกษตรกรและเจาหนาที ่ของโครงการฯ สามารถ
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ประสานความรวมมือในการบริหารจัดการน้ำดวยกระบวนการวิจัยเพื่อทองถิ่น ในการหาสมดุลน้ำดวย

ขอมูลพื้นที่เพาะปลูกพืชของตนเองประกอบกับขอมูลตนทุนน้ำของพื้นที่ ซึ่งเปนกระบวนการในการสราง

ความเขาใจและสงเสริมใหเกษตรกร แจงขอมูลแหลงน้ำและพื้นที่เพาะปลูกพืชที่แทจริงใหกับโครงการฯ 

ในการคำนวณหาความตองการน้ำที่แทจริง เพื่อนำไปสูการบริหารจัดการน้ำที่เที่ยงตรงและแมนยำของ

โครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

 

สรุปการประเมินผลตามวัตถุประสงคของโครงการวิจัยเข็มมุงฯ กลุมที่ 2 

 

วัตถุประสงค  เพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพในการสงน้ำไดไมนอยกวา 15% และการปรับพฤติกรรมของ

เกษตรกร 

การใชเครื ่องมือและเทคโนโลยี มาชวยในการเพิ ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำนั้น  

เปนประโยชนกับกรมชลประทานเปนอยางมากในการนำสงน้ำใหกับเกษตรกรซึ่งเปนลูกคาของกรม

ชลประทาน แตการที่จะสามารถเพิ่มประสิทธิภาพไดขึ้นอยูกับวา จะสามารถลดการสูญเสียน้ำอยูเทาไหร

จากการจัดสงน้ำโดยมีระบบสุมวัดความชื้นในแปลงเพาะปลูกแบบ Realtimeทำงานรวมกับระบบอาคาร

ควบคุมการสงน้ำหลักแบบอัตโนมัติ รวมทั้งการมีขอมูลระดับน้ำในคลองสงน้ำแบบ Realtime 

กรณีในปที่มีน้ำจำกัดการปรับเปลี ่ยนความตองการการใชน้ำโดยการปรับพฤติกรรมการทำ

เกษตรกรรมจึงนาจะเปนทางออกที่สำคัญที่สุดในการบรรลุวัตถุประสงค กลาวคือ การเปลี่ยนชนิดพืชที่

ปลูก การเพาะปลูกตามหลักวิชาการ ซึ่งตองใหเกษตรกรมีการปรับเปลี่ยนเอง โดยคำแนะนำของภาครัฐท่ี

เกี่ยวของโดยตรง เชน กรมสงเสริมการเกษตร กรมวิชาการเกษตร เปนตนซึ่งถาทำสำเร็จจะสงผลใหเกิด

ความสามารถในการปรับตัวรับมือกับภาวะแวดลอมที่แปรปรวนอยางยิ่งได 

ถือไดวาคณะวิจัยดานการมีสวนรวมขององคกรผูใชน้ำและโครงการชลประทาน ไดเตรียมความ

พรอมเกษตรกรไวเรียบรอยแลวโดยการปรับ Mindset สรางความตระหนักตอสถานการณน้ำที่แปรปรวน 

เกิดการรวมมือกันทั้งสายน้ำ รวมกันสรางแผนผังน้ำ พิจารณาและตัดสินใจดวยขอมูลจากกรมชลประทาน

ซึ่งบูรณาการกับผลผลิตงานวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลยี เมื่อไดรับคำแนะนำและการสงเสริมจาก

ภาครัฐที่เกี่ยวของเขาไปสนับสนุน นาจะทำใหเกษตรกรพรอมที่จะปรับเปลี่ยนอาชีพการเกษตรจาก ขาว 

เปน พืชชนิดอ่ืน ๆ ที่ใชน้ำนอยกวาได 
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สรุปการประเมินผลตามวัตถุประสงคของกรมชลประทาน 

 

วัตถุประสงค  เพื่อใชน้ำใหมีประสิทธิภาพสูงสุด สรางสมดุลน้ำใหพอดีที่สุด (สงน้ำเทากับความตองการ

น้ำของพืชในพื้นที่) 

 

การใชเครื่องมือและเทคโนโลยี มาชวยในการเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำนั้น ถือเปน

ทางออกของกรมชลประทาน การที่สามารถติดตามสถานการณน้ำในพ้ืนที่ไดอยางแมนยำตลอดเวลา ชวย

เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการน้ำเปนอยางมาก และนำไปสูการสรางความเชื่อถือของเกษตรกรที่มี

ตอโครงการชลประทาน อีกทั้งนโยบายลดอัตรากำลังเจาหนาที่ภาครัฐตลอดหลายปท่ีผานมาเริ่มทำใหการ

ดูแลพื้นที่ชลประทานของโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงเริ่มไมทั่วถึง และเมื่อเกษตรกรไดรับ

ความเดือดรอน การสื่อสารระหวางเกษตรกรกับเจาหนาที่ของโครงการชลประทานจึงเปนเรื่องที่มีความ

จำเปนอยางมาก การสรางเวทีการมีสวนรวมขององคกรผูใชน้ำและโครงการชลประทาน สามารถสรางการ

รับรู ความเขาใจ และความเชื่อถือระหวางกัน ทำใหการบริหารจัดการน้ำของโครงการชลประทานมี

ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นเปนอยางมาก สามารถลดความขัดแยงระหวางเกษตรกรลงไดมาก ตลอดจนเริ่ม

สามารถรวมกันวางแผนบริหารจัดการน้ำและแกปญหาเชิญรุกไดมากขึ้น เพื่อเตรียมความพรอมกับ

สถานการณท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นลวงหนาได 

 

 
แผนภาพ แสดงความเชื่อมโยง การนำผลงานวิจัยไปใชงานจริง ระหวางกรมชลประทานและองคกรผูใชน้ำ 
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(ราง) คำสั่งโครงการสงนำ้และบำรุงรักษาทอทองแดง 

ที่  .................... 

เรื่อง แตงตั้งคณะทำงานขับเคลือ่นผลงานวิจัยในเขตโครงการสงน้ำฯทอทองแดงไปสูการใชงานจริงอยางยั่งยนื 

       

 

ตามที่กรมชลประทานไดกำหนดใหคณะวิจัย ดำเนินการโครงการวิจัยภายใตโครงการเข็มมุงดานสังคม 

แผนบริหารจัดการน้ำ ระดับโครงการชลประทาน ซึ่งไดรับทุนจาก สกสว.ใหมาดำเนินการที่โครงการสงน้ำและ

บำรุงรักษาทอทองแดง จังหวัดกำแพงเพชร ปจจุบันโครงการวิจัยในปที่ 1 เสร็จเรียบรอยแลว นั้น 

เพื่อใหกรมชลประทานโดยโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดงสามารถนำผลงานวิจัยดังกลาว

ไปสูการใชงานจริง อยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน จึงแตงตั้งคณะทำงานขับเคลื่อนผลงานวิจัยในเขตโครงการสง

น้ำฯทอทองแดงไปสูการใชงานจริงอยางยั่งยืน โดยมีองคประกอบและอำนาจหนาที่ ดังนี้ 

 

องคประกอบ 

1. ผูอำนวยการโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง ประธานคณะทำงาน 

2. นายธีติธร  จุลละพราหมณ คณะทำงาน 

หัวหนาคณะวิจัยดานยทุธศาสตรโครงการเข็มมุงดานสังคม แผนบริหารจัดการนำ้  

(ผูแทนนักวิจัย) 

3. นายภาณุวัฒน ปนทอง คณะทำงาน 

หัวหนาคณะวิจัยดานเครื่องมือและเทคโนโลยี (ผูแทนนักวิจัย) 

4. นายชิษนุวฒัน มณีศรขีำ คณะทำงาน 

หัวหนาคณะวิจัยดานการมสีวนรวมเครือขายองคกรผูใชน้ำ (ผูแทนนักวิจัย) 

5. นายเลอบุญ อุดมทรัพย คณะทำงาน 

ผูอำนวยการสวนประมวลวิเคราะหสถานการณน้ำ สำนักบริหารน้ำและอุทกวิทยา 

(ผูแทน SWOC) 

6. หัวหนาฝายสงนำ้และบำรุงรักษาที่ 1 โครงการสงน้ำฯ ทอทองแดง คณะทำงาน 

7. หัวหนาฝายสงนำ้และบำรุงรักษาที่ 2 โครงการสงน้ำฯ ทอทองแดง คณะทำงาน 

8. หัวหนาฝายสงนำ้และบำรุงรักษาที่ 3 โครงการสงน้ำฯ ทอทองแดง คณะทำงาน 

9. นางสาวสุพิชชา ไทยเขียว คณะทำงาน 

นักวิจัย (ผูแทนนักวิจัย) 

10. หัวหนาฝายจัดสรรน้ำและปรับปรงุระบบชลประทาน  คณะทำงานและเลขานุการ 

โครงการสงนำ้และบำรุงรักษาทอทองแดง 
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อำนาจหนาที ่

1.  จัดทำรายงานสรุปและ นำเสนอขอมูลผลงานการวิจัยที่เกี่ยวของกับโครงการสงน้ำฯทอทองแดง  

ในรอบ 1 ปที่ผานมา และประโยชนที่โครงการไดรับจากผลงานการวิจัย ตลอดจน แนวทางที่ตองการใหเพิ่มเติม

หรือแกไขใหตรงตามความตองการใชงานของกรมชลประทาน และแนวทางการประเมินผลสำเร็จของงานวิจัย 

Ś.  จดัทาํรายงานและนาํเสนอแผนงาน/งบประมาณสาํหรบัการวจิยัในระยะต่อไปในเขตโครงการส่งนํÊาฯ

ท่อทองแดง เพืÉอใหก้ารวจิยัสาํเรจ็สมบูรณ ์พรอ้มรบัการประเมินตามเปา้ประสงคข์องโครงการเข็มมุ่งฯ  

3.  นำเสนอแนวทางในการสรางความตอเนื่องและความยั่งยนื ของเครื่องมือ เทคโนโลยี เพื่อใหกรม

ชลประทานสามารถซอมบำรุง พัฒนา ตอยอดไดเองภายหลังจากรับมอบโครงการวิจัย 

4.  ปฏิบัติงานอื่นๆ ตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย 

 

ทั้งนี้  ตั้งแตบัดนี้เปนตนไป จนกวาจะเสร็จสิน้ภารกิจ 

 

     สั่ง ณ วันที ่ สิงหาคม  พ.ศ. 2563 

 

 

 

              (นายสุทธชิัย      ไพรสนัต) 

    ผูอำนวยการโครงการสงน้ำและบำรุงรักษาทอทองแดง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 

 

ขอเสนอแนะ สำหรับการทำงานในระยะตอไป 
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ขอเสนอแนะ สำหรับการทำงานในระยะตอไป 

 

โครงการขับเคลื่อนฯ จัดโครงสรางการนำเสนอภาคผนวก 2 และ 3 โดยไมรวมในรายงานใน

สวนหลัก เพราะเห็นวา ทั้งสองสวนนี้เปนการดำเนินการอันนอกเหนือจากกรอบการทำงานโครงการเข็มมุง

ในระยะที่ 1 และเดินหนาไปไกลกวาที่ออกแบบไวตั้งแตตนหรือแมภายในระยะ 6 เดือนแรก ทั้งนี้เริ่ม

เห็นชัดขึ ้นว าต องขยายขอบเขตการทำงานของทุกโครงการวิจัยหลัก จากการทำงานขับเคลื ่อน

โครงการวิจัยเข็มมุงภายใตความกดดันจากมาตรการโควิด-19 ไมวาจะเปนมิติการทำงานในพื้นที่ มิติการ

ทำงานรวมกันในกลุมโครงการวิจัยหลัก ตองปรับแก เชื่อมโยงโครงการวิจัย อีกทั้งยังตองรับมือกับมิติ

ความไมแนนอนในงบประมาณสนับสนุนในระยะตอไป และมิติชองวางความเขาใจระหวางระดับนโยบาย

กับระดับดำเนินการ และดังที่ไดแสดงไวในหลายสวนของเนื้อหาถึง กรอบแนวคิดหลักในการดำเนินการ

ของโครงการขับเคลื่อนฯ ผาน Active KM & Loop Learning ดวยกลยุทธ เนนการพลิกปรับกระบวนการ

ตามสภาพจริงที ่เกิดขึ ้น จึงทำใหโครงการขับเคลื ่อนฯ ไดทำงานรวมกับ PC ในการเดินหนาไปสู   

“การนำเอางานวิจัยไปใชประโยชน” อันคือการสงมอบงานวิจัยหลักใหกับหนวยงานปฏิบัติเลยในระยะปที่ 

1 แมงานวิจัยยังไมสมบูรณตามกรอบ 3 ระยะที่ออกแบบไวก็ตาม 
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ขยายขอบเขตการดำเนินงานปรับเพิ่มเปาหมายสูการขับเคล่ือนนำงานวิจัยไปใชประโยชน 

 

ความสำคัญของ “ทอทองแดงโมเดล” ตามที่กลาวไปในสวนรายงาน ทำใหโครงการขับเคลื่อนฯ 

ไดตัดสินใจปรับน้ำหนักกับการเขาไปขับเคลื่อนโครงการวิจัยหลักกลุม 2 ในพื้นที่กำแพงเพชร เปนกรณี

พิเศษ เพราะเห็นวา ตองเขาไปซึมซับเรียนรูกระบวนการหลัก ๆ ทั้งหมด เพื่อเขาใจแบบเขาถึงในบริบท 

โดยเฉพาะอยางยิ่งพัฒนาการของภาคสวนตาง ๆ ที่เกิดจากการปฏิสัมพันธ และจากการทำงานรวมกัน 

ระหวาง ชุมชน หนวยงาน และนักวิจัย และเพื่อสังเคราะหหาหนทางกระตุนใหเกิดเปนเกลียวคลื่นที่ 4 

นั้นเองเปนเหตุให โครงการขับเคลื่อนฯ เสนอทานอธิบดีกรมชลประทาน เพื่อใหทำการประเมินผลผลิต

งานวิจัยเพื ่อการนำไปใชประโยชน ซึ่งทานอธิบดี อจ.ดร.ทองเปลว เห็นดวย โดยตอมาผูอำนวยการ

โครงการทอทองแดงไดแตงตั้นคณะทำงานเพื่อขับเคลื่อนฯ โดยหัวหนาโครงการขับเคลื่อนฯ ก็เปนหนึ่งใน

คณะทำงานดังกลาว ซึ่งปรากฏผลสรุปการประเมินชัดเจนในภาคผวนก 2 วา “เกิดประโยชนอยางมาก 

และควรดำเนินการตอไป เพ่ือนำไปใชและขยายผลตอไปในงานของกรมฯ” 
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ชองวาง อุปสรรค สะทอน New Normal 

 

ชองวางมิติงบประมาณที่เกิดจากความจำเปนของรัฐที่ตองมุงไปในการเยียวยา ฟนฟูสังคม 

เศรษฐกิจ จากโควิด-19 ทำใหหัวหนา โครงการขับเคลื่อนฯ ตองตัดสินใจขยายขอบเขตการทำงานออกไป 

ปรับยุทธศาสตรการทำงานใหสอดรับปดชองวางที่เกิดขึ้นดังกลาว เพื่อไมใหเกิดการหยุดชะงักและรักษา

พลังของเกลียวคลื่นที่ 4 ที่เริ ่มเกิดขึ้น สามารถรักษาความตอเนื่องสืบเนื่องของโครงการวิจัยเข็มมุง  

ตามกรอบนโยบาย Multi-year Block Grant ไดลงมาทำงานในพ้ืนที่จังหวัดกำแพงเพชร ตั้งแตกลางเดือน

สิงหาคมจนถึงปจจุบัน โดยรวมติดตามงานสนับสนุนโครงการวิจัยเข็มมุงผานระบบ Cloud Services  

ตาง ๆ รวมท้ังการแบงงานขับเคลื่อนกันภายในระหวาง ดร.โชคชัย สุทธิธรรมจิต ผูจัดการโครงการซึ่งดูแล

ระบบ admin และรับผิดชอบขับเคลื่อนโครงการวิจัยกลุม 3 การบริหารอางหลักเพื่อเพิ่มน้ำตนทุน และ

โครงการวิจัยน้ำใตดิน คุณศักย สกุลไทย ผู จัดการศูนยการเชื่อมโยงขอมูลและศูนยถายทอดเรียนรู 

(มหาวิทยาลัยบูรพา) ทั้งหมดสำหรับการขับเคลื่อนสนับสนุน การทำงานของ PC ในระยะสุดทายของ

โครงการวิจัยเข็มมุงปที่ 1 

 

วัตถุประสงคของภาคผนวก ค 

 

น ี ้ค ือท ี ่มาของภาคผนวก ค ซ ึ ่ ง ได กำหนดว ัตถ ุประสงค   เพ ื ่ออธ ิบายการดำเน ินการ  

“การขับเคลื่อนงานวิจัยไปใชประโยชน” อยางเปนระบบ รวมทั้งการสรุปขอเสนอสำหรับการดำเนินการ

ระยะตอไป พรอมกรอบทฤษฏีที่เก่ียวของ เนื่องจากจะเปนการทำงานรวมกันในลักษณะของ เกลียว Helix 

ที่ไปไกลกวา Triple Helix Model (THM) ที่เปนกรอบสำคัญที่ประยุกตใชกันอยางแพรหลาย สำหรับการ

ทำงานสรางนวัตกรรมระหวาง รัฐ มหาวิทยาลัย และอุตสาหกรรม และผลกระทบเชิงบวกที่เกิดจากการ

ทำงานของโครงการวิจัยการมีสวนรวมในพื้นที่โครงการทอทองแดงอยางสอดรับกับโครงการวิจัยสราง

ระบบเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการน้ำในระบบชลประทานทอทองแดง (ภาคผนวก ข) 

 

ยุทธศาสตรชาติ สูนโยบายใหทุนวิจัย Spearhead “น้ำตก” 

 

ดวยการทำงานในพื้นที่อยางตอเนื่อง ทำใหสามารถปรับพลิกกาวขามทุกอุปสรรค ปญหาหลัก

ตางๆที่เกิดขึ้น เกิดการเรียนรูปรับตัวอยางตอเนื่อง อันทำใหเห็นชัดวา การทำงานทั้งหมดจากยุทธศาสตร

ของสภานโยบายวิจัยแหงชาติ ซึ่งมอบหมายให รศ.ดร.สุจริต คูณธนกุลวงศ เปน PC ของ Spearhead 

ดานสังคม ในบริบท การบริหารจัดการทรัพยากรน้ำ สามารถอธิบายดวย ทฤษฏี น้ำตก (Reform Policy 

Push - Top Down) ซึ ่งเกิดผลลัพธ คือนวัตกรรมที ่ไดร ับการประเมินแลววาเกิดประโยชนสำหรับ

หนวยงานเปนอยางยิ่ง (ภาคผนวก ข) เปนการยืนยันถึง ความเหมาะสมของการขับเคลื่อนยุทธศาสตรชาต ิ
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พัฒนา สรางโมเดลนำรอง 

ดวยการวิจัยเข็มมุง 

 

ผลสรุปการประเมิน 

 

ขับเคลื่อนปดชองวางและกาวขามปรับแกรับมือกับทุกอุปสรรคดวย การเรียนรูแบบวนรอบ (Loop 

Learning) 

 

จากการทำงานขยายผลการดำเนินงานของโครงการวิจัยเข็มมุง ไปสูการนำไปใชประโยชน  

ดวยการทำงานในพื้นที่อยางตอเนื่องนั้นเอง ทำใหเห็นวา อุปสรรคชองวางมิติงบประมาณ กลับสามารถ

เปนเหตุให เก ิดการเปลี ่ยนเป นโอกาส จากการพลิกความคิด ในระดับ Double-Loop Learning  

(Why can’t we change the rule?) คือ ตองพลิก ปรับ ที ่กรอบควบคุม Governing Variables เลย 
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เพื่อใหสามารถกาวขามอุปสรรคดังกลาวได เพราะเกิดการขับเคลื่อนโดยหนวยงานกรมชลประทาน  

เพื่อประเมินผลผลิตงานวิจัยเพื่อนำไปใชประโยชนแมยังไมสมบูรณ เพราะเปนผลลัพธงานวิจัยในปที่ 1 

ของกรอบงาน 3 ระยะ โดย หรืออีกนัยหนึ่งโดยภาพใหญอาจกลาวไดวา หนวยงานปฏิบัติ จะพิจารณาใช

งบประมาณของหนวยงานเองในการขยายผลตอไป แทนที่จะตองหยุดชะงักรองบประมาณวิจัยระยะตอไป 

หรือรอใหงานวิจัยสมบูรณเต็มรูปแบบกอน ดวยกรอบความคิดแบบเดิม ๆ 

ในระหวางการดำเนินการจนบรรลุผลการประเมิน ก็เกิด Paradigm Shift (Triple-Loop 

Learning) คือ เกิดการตระหนักรูวา การสรางปรับเพิ่มขีดความสามารถในการปรับตัวของทุกเกลียวคลื่น 

(The Triple Helix) เพื่อรับมือกับภาวะแวดลอมที่แปรปรวนเปนอยางยิ่ง จาก Climate Change นั้น 

เกิดผลกระทบเชิงบวกจากน้ำตก (Impact of spearhead phase 1) ของโครงการวิจ ัยเข็มมุ ง คือ  

เกิดนวัตกรรมทั้งเชิงระบบและเชิงการทำงานแบบมีสวนรวมแบบสามเกลียวคลื่น 

 

 
Source: Internet (Research Paper) 3-Helix 

based on Etzkowitz, Henry; Leydesdorff, 

Loet (1995-01-01). "The Triple Helix -

University-Industry-Government Relations: A 

Laboratory for Knowledge Based Economic 

Development” 

 

 

Source: Internet (Research Paper) - based 

on Carayannis and Campbell (2010, 2013).  

 

การระเบิดจากภายใน 

 

โครงการขับเคลื่อนฯ ไดเห็นแบบประจักษ กับการเปลี่ยนแปลง เปดใจ เรียนรู รวมกัน ดวยการ

ปรับพฤติกรรมรวมกันของทุกเกลียวคลื่น ในระดับที่ ทำใหเกิดการพลิก Paradigm เพราะนี้คือ การระเบิด

จากภายใน ตามกรอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พอหลวงแหงแผนดินมอบไวใหกับพวกเราลูกๆทุกคน 
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และทานองคมนตรี อจ.นพ.เกษม ทานไดกลาวไวในเวทีของ สอวช. ชัดเจนวา พอหลวงมอบสิ่งนี้ไวเปน

กรอบคิดเพ่ือการปฏิบัติในการปรับตัวรับมือกับความเปลี่ยนแปลง  

 

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

************************ 

วิธีคดิ และ วิธีปฏิบัติ เพ่ือรับมือกับความเปลี่ยนแปลง ทั้งภายนอก และภายใน สรางความเขมแข็ง ใหเกิด 

ภูมิคุมกัน ฉีดวัคซีนสี่ดาน เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดลอม วัฒนธรรม  

Pre-requisite ** มีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริต ** ตองรูจริง ตองเอาวิชาการมาใชในการวางแผนและปฏิบัติ 

** ตองขวนขวาย ขยัน อดทน มีสติ รอบคอบ  

การตัดสินใจ ตอง 1 ประเมินตน ตามอัตภาพ 2 อธิบายได ทำไมจึงตัดสินใจเชนนั้น 3 ไมกระทบ ภูมิคุมกัน

ทั้งสี่ดาน 

ศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม วัฒนชัย องคมนตรี กลาว ณ สำนักงานสภานโยบาย 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรมแหงชาติ (สอวช.) 9 กรกฎาคม 2563 

 

  

 

เมื่อทุกสวนในเกลียวคลื่น เกิดการระเบิดจากภายใน ผลลัพธ คือ กรอบทฤษฏี น้ำพุ อันคือทำงานรวมกัน 

จาก ทองถิ่น (ชุมชน - รัฐ) เทคโนโลยี (วิจัย นวัตกรรม) และ ทรัพยากร (น้ำ-ที่ดิน) ทำใหเกิดการทำมา

หากิิน ที่มีการเรียนรู ปรับตัว สรางสมดุลใหเหมาะสมจากการทำงานตัดสินใจรวมกัน พรอมดวยระบบ

เทคโนโลยีและขอมูล 

น้ำตก ทำใหเกิด น้ำพุ 

 

ยุทธศาสตรนำ้ตก ทำใหเกิด น้ำพุ เกิดการพลิกกรอบความคิด ทำงานรวมกัน ดวยกรอบปรัชญา 

เศรษฐกิจพอเพียง นั้นคือ ผลกระทบเชิงบวก Impact ที่ไมไดอยู ในการออกแบบไว แตกลายเปนวา  

การทำโครงการวิจัยเข็มมุง ตามที่ PC ออกแบบและสนับสนุนดวย PPC & ODU เมื่อมีการขับเคลื่อนดวย 
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Active KM & Loop Learning ก็สามารถกาวขามอุปสรรค แกปญหาทุกชองวางหลัก ขับเคลื่อนมุงเปา

ตลอดเวลา และเมื่อผานพนไปได ทุกการปรับเปลี่ยนคือการเรียนรู รวมกัน และผลลัพธที่กาวไกล ตอบ

โจทย Sustainability Transition คือเกิด Knowledge Capital เปนระดับ Quardruple Helix  

 

การทำงานรวมกันของ Quadruple Helix 

 

กระบวนการนวัตกรรมแบบดั้งเดิม โดยวิธีการจากบนลงลางนำโดยการวิจัยภาครัฐและ

อุตสาหกรรม ไดมีแนวโนมการเพิ่มรวมภาคประชาสังคม ในการทำใหกระบวนการวิจัยและนวัตกรรม สิ่งที่

เรียกวาเกลียวสามตัวซึ่งโฟกัสอยูที่กระบวนทัศนทางเทคโนโลยี โดยการมีสวนรวมขององคประกอบใหม

ภาคประชาสังคม จะเขาสูกระบวนการนวัตกรรม ในลักษณะทำใหเกิดการแลกเปลี่ยนความรู (เกลียวคลื่น

ที่ 4 Knowledge Economy) 

ความรวมมือดังกลาวทำใหบทบาทของภาคประชาสังคมเปนไดรับการยอมรับอยางเปนระบบ 

ทำใหเกิดกระบวนการนวัตกรรมที่โปรงใสมากขึ ้น อีกทั้งยังสามารถปรับใหเขากับความตองการของ

ศตวรรษที่ยี่สิบเอ็ดไดมากขึ้น เนื่องจากความรูถูกสรางขึ้นมากขึ้นในความรวมมือขามภาคสวนและไมจำกัด

ตีกรอบโจทยความรูสาขาเดียว จึงมีมุมมองที่มากขึ้น ในการทำความเขาใจบริบทและโจทยภายใตภาวะ

แวดลอมที่เปลีี่ยนแปลงและปรวนแปรตลอดเวลา กระบวนการสรางสรรคนวัตกรรมจากการมองผานเลนส

ที่แตกตางกัน บนฐานความเชื่อที่วาผูมีสวนไดสวนเสียที่แตกตางกันในสงัคม รวมกันและกระตือรือรน ยอม

เปนสวนหนึ่งของการสรางวิธีการใหม ๆ ในการสรางสรรคสิ่งใหม ๆ (http://riconfigure.eu/quadruple-

helix-collaborations/) 

นอกจากนั้น โครงการขับเคลื่อนฯ ยังเกิดการพลิกความคิด “จะใหการวิจัยจำกัดเฉพาะจากการ

ทำขอเสนอของนักวิจัยในภาคอุดมศึกษา แตเพียงอยางเดียวเหมือนเดิมไมไดอีกตอไป” เพราะเห็นชัดวา 

ทุกสวนในเกลียวคลื่นจำเปนอยางยิ่งที่ตองทำงานของตนเองพัฒนากระบวนการในแตละสวนอยางตอเนื่อง

ดวยกรอบวิจัย จากการเรียนรูรวมกัน ดวยขอมูล ดวยนวัตกรรมจากการทำงานและเทคโนโลยี สำหรับการ

สร าง  Adaptive Capacity Building for Sustainability toward Resiliency และความตระหน ักรู  

ดังกลาวก็ไดรับการยืนยันโดย ผศ.ปกปอง จันวิทย ในการเสวนาของ สกสว. เมื่อ 29 สิงหาคม 2563 

 

เราทุกคนคือนักวิจัย 

และนักนวัตกรรม 
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โจทยความทาทายของโลกยุคหลังโควิดยิ่งยากข้ึนไปอีก ในทางเศรษฐกิจ ปญหาความเหลื่อมล้ำ

ยิ่งทวีความรุนแรงข้ึนในโลกที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว ความรูมีอายุสั้นมาก โลกเต็มไปดวยความผันผวน

ไมแนนอน คาดการณไมได มีความซับซอน ทุกอยางเกาะเกี่ยวสัมพันธเชื่อมโยงกันหมด ในโลกใหมสังคม

ยิ่งตองการคำถามใหม คำตอบใหม ทางเลือกใหม นวัตกรรมใหม คนพันธุใหม ซึ่งเปนหนาที่สำคัญของ

นักวิจัยและนักนวัตกรรม ในความหมายที่ทุกคนเปนนักวิจัยและนักนวัตกรรมได เราตองการการเรียนรู

รูปแบบใหม เพราะปญหาในโลกยุคใหมมีความยากและซับซอนมากขึ้น เต็มไปดวยปญหาที่ไมเคยพบเจอ

มากอน ดังนั้น สถาบันใดสถาบันหนึ่ง ศาสตรใดศาสตรหนึ่งไมสามารถแกปญหาไดเพียงลำพัง เพราะ

มหาวิทยาลัยปรับตัวชา เต็มไปดวยโครงสรางและกฎกติกาที่ไรความหมาย แข็งตัว และลาหลัง ไมเชื่อมโยง

กับอะไรทั้งนั้นไมวาจะเปนภาคการผลิตหรือชุมชน  ถึงวันนี้ มหาวิทยาลัยไมใชแหลงผูกขาดปญญาความรู

ของสังคมอีกตอไป (เสวนา TSRI Virtual Forum 2020 เรื่อง “ทิศทางการพัฒนาระบบวิทยาศาสตร วิจัย

และนวัตกรรมของประเทศภายใตระบบโลกใหม” ใน panel #2 หัวขอ “คนกับความรู ในระบบ

วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม” รวมกับ ศ.นพ.วิจารณ พานิช ดร.กฤษณพงศ กีรติกร และ ดร.สัมพันธ 

ศ ิลปนาฎ ดำเนินรายการโดย ส ุทธ ิช ัย หย ุ น แหล งที ่มา https://www.the101.world/people-

knowledge-power-tsri/) สิ่งที่เกิดขึ้น สอดคลองเปนอยางยิ่งกับ การถอดบทเรียนของ กลุมประเทศ

ยุโรป จากการบริหารจัดการทรัพยากรมาเปนเวลา 40 ป คือ น้ำตก ดวยยุทธศาสตร วิจัยสรางนวัตกรรม

ในระดับพื้นที่ (ทองถิ่น) ในที่สุดจะเกิดเปน Emergence Strategy เปนนำพุผุดขึ้น และจะคอยๆทำใหเกิด

การปรับแกในระบบตางๆของภาครัฐ Regime Patch เดินหนาสูความยั่งยืน Sustainability Transition 

(https://www.eea.europa.eu/publications/perspectives-on-transitions-to-sustainability) 
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EEA Report No 25/2017 

The overall ambition of this report is to provide an initial analytical overview of framings, 

conceptualizations and selected analytical tools relating to sustainability transitions and 

transformations, bringing together insights from multiple academic communities. The 

report aims to illustrate how these different perspectives relate to each other and to 

begin to explore what potential guidance they offer for policymaking and governance 

more broadly. 

 

ขอเสนอสำหรับการดำเนินการระยะตอไป 

 

ปดงานวิจัยระยะปท่ี 1 

 

การทำงานแบบน้ำตก ดวยยุทธศาสตรวิจัยเข็มมุ ง การวิจัยการเพิ ่มประสิทธิภาพในระบบ

ชลประทาน ผสมผสานกับนวัตกรรมสรางการปรับตัวมีสวนรวม แบบสามประสาน เกิดเกลียวคลื่นที่ 4 

Knowledge Capital , Innovation Capital เปนตนทุนในการปรับตัวของชุมชน (ทำงานและตัดสินใจ

รวมกันดวยขอมูลสมดุลน้ำ) 
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เสนอการวิจัยตอยอด 

 

จากวิจัยปที่ 1 ขยายผลดวยน้ำพุ โดยเริ่มตนจากความตองการ/ปญหาของเกษตรกรในพ้ืนที่วิจัย 

ขยายผลการจัดการดวยการมีสวนรวมของเกษตรกร รวมหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งมิติพื้นที่ และมิติภารกิจ

หนาที่ โดยทำการวิจัย การรวมศูนยกลไกในระดับปฏิบัติของพื้นที่นำรอง เชน นิคมทุงโพธิ์ทะเล หรือ

ระดับอำเภอ เชน พรานกระตาย (สบ. 2) 

 

กรอบแนวคิด 

 

ทรัพยากร ที่ดิน-น้ำ อันคือการทำมาหาเลี้ยงชีพ เปนเรื่องที่แยกออกจากกันไมได เมื่อมองจาก

เกษตรกร ตระหนักรู ว า เมื ่อมองจากทองถิ ่นแลว ปญหาใหญที ่สุดคือ หนี ้สินและความเหลื ่อมล้ำ  

ซึ่งไมสามารถจัดการไดดวยระบบบริหารจัดการแบบแยกสวน แมจะมีความพยายามในการ บูรณาการ 

อยางไร ก็ไมอาจสรางการปรับตัวรวมกันไดเลย และนั้นคือ หนึ่งในเปาหมายหลักของยุทธศาสตรชาติคือ 

การปฏิรูปภาครัฐ และอุดมศึกษา อีกทั้งสราง Value added ดวยนวัตกรรมในระดับทองถิ่น และเมื่อเอา

ปจจัยความแปรปรวนของภาวะแวดลอมเขามารวมดวย ยิ่งตองสามประสาน Triple Helix ทรัพยากร  

เทคโนโลยี ทองถิ่น สรางนวัตกรรมการบริหารจัดการน้ำ และการทำงานรวมกันทั้งสายน้ำ เพื่อความอยูดี

กินดีของทองถิ่น 

ผลลัพธ คือ ลดเหลื ่อมล้ำ ทุกขในการดำรงชีวิต(หนี้สิน) สรางสมดุลน้ำ-ชีวิต ภายใตความ

แปรปรวนอยางยิ่ง 

ผลกระทบเชิงบวก คือ การปรับตัวของทุกภาคสวน (Adaptation --Resiliency) ตอบโจทย 

การปฏิรูปภาครัฐ อยางยั่งยืน 
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